
 
 

(ราง) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
  

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มีองคประกอบสําคัญ ดังนี้  
 

1. ปรัชญา  “.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู 

อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของการศึกษา....” 

 "...A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those who are in 
pursuit of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly belongs to 
every citizen under the principle of freedom of education... " 

 

2. ปณิธาน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน” 
   "THAMMASAT FOR PEOPLE"  

3. วิสัยทัศน “สรางผูนํา  ดวยการศึกษาและวิจัยระดับโลก” 
 "Leadership through World-Class Education and Research" 
 

4. พันธกิจ    1.  จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
      2.  สรางงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม1 

      3.  ใหบริการทางวิชาการ และวิชาชีพแกสังคม 
   4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนา 
        วิชาธรรมศาสตรและการเมือง  

 

5. คานิยมองคกร       “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” 
                            "Excellence  Justice  Leadership"  

6. เปาหมายเชิงนโยบาย  1. มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  มหาวิทยาลัยวิจัย  มหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนความเปนนานาชาติ 
  2. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในอันดับ 400 ของโลก   และอันดับ 80 ของเอเชีย 
  3. มุงเนนการพัฒนาเชิงคุณภาพ และชะลอการขยายตัวเชิงปริมาณ 
 

7. ยุทธศาสตรเพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนา 5 ยุทธศาสตร ไดแก  
3 สราง : สรางบัณฑิต สรางสรรคงานวิจัย สรางเครือขายความรวมมือ 

  2 มุง    : มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ  มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน 
 

8. ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS  
2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 
3. สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

1
 ทอมสั ฮิวซ์ (Thomas Hughes) ไดใ้หค้วามหมายของ “นวตักรรม” วา่เป็นการนาํวธีิการใหม่ๆ มาปฏิบติัหลงัจากไดผ้า่นการทดลองหรือไดรั้บ

การพฒันามาเป็นขั้นๆ แลว้ เร่ิมตั้งแต่การคิดคน้ (Invention) การพฒันา (Development) ซ่ึงอาจจะเป็นไปในรูปของโครงการทดลอง ปฏิบติัก่อน 

(Pilot Project) แลว้จึงนาํไปปฏิบติัจริง ซ่ึงมีความแตกต่างไปจากการปฏิบติัเดิมท่ีเคยปฏิบติัมา 

ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลยั วันท่ี 29 ส.ค.59 

 (ราง) แผนฯ 12 (ผานคณะอนุกรรมการสภาดานการวางแผน 7 มี.ค.59)   กบม. (11 ก.ค.59 และ 1 ส.ค.59) ปรับปรุงเพ่ือเสนอสภา (29 ส.ค.59)                                หนา 1 / 10 

                                                           

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2p3NLEzcgCFcO6jgodg-4Gzg&url=http://www.tu.ac.th/intro/about/emblem/&psig=AFQjCNHzwD4vOnB0KwAKA4MTvkfW6LB11A&ust=144530978175612
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCL2p3NLEzcgCFcO6jgodg-4Gzg&url=http://www.tu.ac.th/intro/about/emblem/&psig=AFQjCNHzwD4vOnB0KwAKA4MTvkfW6LB11A&ust=144530978175612�


4. มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

5. มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

นอกจากยุทธศาสตรดังกลาวขางตนแลวเพื่อใหการขับเคลื่อนการพัฒนาบรรลุเปาหมายตามทีม่หาวิทยาลยัมุงเนน
ในชวง 5 ปขางหนา จึงกําหนดกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและการกํากับที่เปนรูปธรรม หรือ “ กลยุทธเชิงรุก ” ดังนี ้
 

9. กลยุทธเชิงรุก 5 กลยุทธ 
กลยุทธเชิงรุก กลไกการขับเคลื่อน/แนวทางการพัฒนา 

1. สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS มีทักษะการเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา 

1.1 นํารูปแบบActive Learning / e-Learning มาใชในการ
จัดการเรียนการสอนใหครบทุกหลักสูตร 
1.2 จัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง GREATS 
1.3 จัดทําหลักสูตรและเสริมสรางบรรยากาศที่สนับสนุน
ทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) ใหกับ
นักศึกษา 
1.4 คัดเลือกรายวิชา เพื่อใหมีการบรรยายภาษาที่ 3 
นอกเหนือจากภาษาไทยและอังกฤษ 
1.5 เชิญผูเชี่ยวชาญ ชาวตางประเทศเพื่อใหความรูรายวิชาที่มี
การบรรยายภาษาที่ 3 
 

2. สรางผลงานวจิัย นวัตกรรม ตามนโยบายรัฐบาลและตาม 
โมเดลประเทศไทย 4.0 ที่เนนการใชประโยชนในเชิงนโยบาย
ระดับชาติ และนานาชาต ิไดแก  
        1) Democracy   
        2) Policy Recommendation  
        3) energy & environment 
        4) Health, Wellness & Bio-Med, Medical 
Technology 
        5) Food Agriculture & Bio-Tech  
        6) Mechatronics ,Intelligent Robots, Systems 
Engineering Electronic Control    
        7) Digital, Internet of Things & Convergence  
        8) Creative, Culture High Value Services  
(ขอ 4-8) คือ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายตาม
โมเดลประเทศไทย 4.0  ท่ีเติมเตม็ดวยวิทยาการ ความคิด 
สรางสรรค นวัตกรรม  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการวิจัยและ
พัฒนา)         

2.1 มุงเนนการ จัดหา จัดสรรทนุวิจัย 
2.2 บูรณาการงานวจิัย นวัตกรรมที่เปน สหสาขาวิชา  
สหวิทยาการ 
2.3 พัฒนาคลัสเตอรการวิจัย และศูนยความเปนเลิศทาง
วิชาการ 
2.4 สรางแรงจูงใจ ใหนักวิจัยรุนใหมเสนอผลงานเพื่อรับรางวลั
ผลงานวิจัยระดับนานาชาต ิ
2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั และฐานขอมูลดาน
การวิจัยใหสามารถใชประโยชนไดอยางสมบูรณ 
2.6 จัดสรรทุนการศึกษาใหนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่เขา
ศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2560 
 

3. สรางเครือขายความรวมมือ 3 สถาบัน (มธ. สวทช. เอไอที) 
เพื่อสรางผูประกอบการใหมภายใตโครงการความรวมมือที่ใช
ชื่อวาโครงการ “ NEXT (New Entrepreneurial Exchange 
and Transfer) ” เพื่อรวมสราง STARTUP DISTRICT : 
ความพรอมในดาน และพฒันาไปสู Entrepreneur 
University : การจัดการเรียนการสอนเนน entrepreneur  
 
 
 
 

3.1 สรางแรงบันดาลใจ และเสริมสรางความรู 
3.2 พัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม 
3.3 ถายทอดเทคโนโลยีและกอตั้งธุรกิจสตารทอัพ 
3.4 เรงการเติบโต และแสดงศักยภาพ 

 (ราง) แผนฯ 12 (ผานคณะอนุกรรมการสภาดานการวางแผน 7 มี.ค.59)   กบม. (11 ก.ค.59 และ 1 ส.ค.59) ปรับปรุงเพ่ือเสนอสภา (29 ส.ค.59)                                หนา 2 / 10 



กลยุทธเชิงรุก กลไกการขับเคลื่อน/แนวทางการพัฒนา 
4. จัดตั้ง Clinical excellence Center /Community base  
เพื่อนําองคความรูที่มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญใหบริการ
แกชุมชน/ประชาชน เชน 
   4.1 โครงการศูนยความเลิศหัวใจ เสนเลือด และ 
เมตาโบลิซึ่ม 
 
   4.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกผูสูงอาย ุ
 
   4.3 Community Based 
 
 

 
 
 
4.1.1 สรางความรวมมือ ระหวางคณะในกลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรฯ 
4.2.1 สนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานเพื่อสรางหลักสูตร  
Distance Learning online on demand  
4.3.1 สรางชุมชนตนแบบ โดยบูรณาการ การบริการวชิาการ
ใหครอบคลุมความตองการของชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนมี
ความมั่นคงดานเศรษฐกิจ ชีวิตความเปนอยู สุขภาพอนามัย 
และสิ่งแวดลอมที่ด ี
    เชน ปทุมธาน ี: เนนอุตสาหกรรมเกษตร อาหาร  
         พระนครศรีอยุธยา : เนนอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
เชิงอนุรักษ สิ่งแวดลอม ออกแบบผลิตภัณฑ 
          ลําปาง : เนนสรางผลิตภัณฑตนแบบรวมกับชุมชน  
 

5. มุงเนนการพึ่งพาตนเอง และบริหารจัดการอยางม ี  
   ประสิทธิภาพ ดวยการ 

5.1 เพิ่มรายได 
 
 
 
5.2 เพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหาร 

 
         5.3 เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล 
 

 
 
5.1.1  บริหารจัดการทรัพยสิน  อสังหาริมทรัพย  และ
ใหบริการสุขภาพ 
5.1.2 ระดมทุนจากศิษยเกา และบุคคลภายนอก  
5.1.3 บริหารจัดการการลงทุน  
5.2.1 รณรงคใหตระหนักถึงการประหยัดพลังงาน และการใช
ทรัพยากรรวมกัน และความคุมคาของการใชทรัพยากร 
5.3.1 เชื่อมโยงฐานขอมูลนักศึกษา หลักสูตร บุคลากร 
งบประมาณ และวิจัย เพื่อใหสามารถใชประโยชนอยางเตม็
ประสิทธิภาพ 
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10. ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และตัวชีว้ัด  มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

10.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :  สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS 
       เปาประสงค : สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ  GREATS2  มีทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมี 

    ทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning3 และปลูกฝงทักษะการ   
    เรียนรูตลอดชีวิต 

 
ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิต 
(แผน 11)/ ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ
บัณฑิตตามคณุลักษณะ GREATS (แผน 12)  

รอยละ 87.0 
(รุน54) 

- 

85.8 
(รุน55) 

- 

87.6 
(รุน56) 

- 

-------- 
 

 
 

87 88 89 90 92 

2. รอยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี
ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเก่ียวกับผูประกอบการ 
(Entrepreneur) 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - 
 

- - 30 40 

3. รอยละของบัณฑติท่ีมีทักษะผูประกอบการ 
(Entrepreneur) 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - - - 60 70 

4. รอยละของหลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
ท่ีจัดใหผูเรียน เรยีนรูจากการปฏบัิต ิ

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A 80 85 90 95 100 

5. รอยละของอาจารยท่ีใชแนวทาง Active 
Learning ในการจัดการเรียนการสอน  

รอยละ N/A N/A N/A --------  25 30 35 40 45 

6. จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนใน
แนวทาง Active Learning  

จํานวน N/A N/A N/A --------  100 200 300 400 500 

7. รอยละของบัณฑติท่ีผานการทดสอบ
คุณลักษณะ GREATS กอนสําเร็จการศึกษา 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - - 50 60 70 

8. รอยละของหลักสูตรนานาชาตติอ
หลักสตูรท้ังหมด   

รอยละ  26.64 26.53 30.64 
(76/248) 

31.93 
(84/263) 

 34 35 36 38 40 

9. รอยละของนักศึกษาเตม็เวลาชาวตางชาติ
ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A 0.75 
250/33522 

 2 4 6 8 10 

10. รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีไดงานทํา
ในองคกรระหวางประเทศ หรือหนวยงานใน
ตางประเทศตอบัณฑติท่ีไดงานทํา 

รอยละ 1.15 
42/ 

3643 

2.02 
78/ 

3854 

1.41 
56/ 
3977 

1.73 
76/ 

4381 

 1.7 2 3 4 5 

11. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลใน 
เวทีระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A 0.05 0.07 0.1 0.15 0.2 

2 องคประกอบของ GREATS: G-Global Mindset ทันโลกทันสังคม, R-Responsibility สํานึกรับผิดชอบอยางยั่งยืน, E-Eloquence ส่ือสารอยาง

สรางสรรคทรงพลัง, A-Aesthetic appreciation มีสุนทรียะในหัวใจ, T-Team leader  เปนผูนํา ทํางานเปนทีม, S-Spirit of Thammasat มีจิตวิญญาณ

ธรรมศาสตร     

3 Active Learning: กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนตองคิด วิเคราะห และคนควา เพื่อใหไดมาซ่ึงความรู ความเขาใจในเนื้อหา โดยผูสอนมีหนาที่หลักในการ
บริหารการเรียนรู การบรรยายเฉพาะองคความรูที่สําคัญ การออกแบบกลไกที่จะทําใหผูเรียนมีกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง การทําหนาที่แนะนํา (Guide) ให
ขอมูลยอนกลับ (Feedback) และผลักดันใหผูเรียนกาวหนาไปตามศักยภาพของตนเองใหไดมากที่สุด  
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กลยุทธเพื่อใหบรรลเุปาประสงค 5 กลยุทธ 
กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1.1  พัฒนาอาจารยใหมีทักษะในการกระตุนนักศึกษาใหมีทัศนคติในการเรียนรูดวย    
                ตนเองทั้งในและนอกหองเรียน  

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ 1.2  สรางหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต Life Long  
                Learning และมุงสูความเปนนานาชาติตามมาตรฐานสากล 

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- ฝายการนักศึกษา 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.3  พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมการเรียนรูแบบ Active Learning - ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.4  สรางกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมใหนักศึกษาไดปฏิบตัิจริงและนําไป                   
               ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสงัคม 

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- ฝายการนักศึกษา 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.5  ติดตามผลสัมฤทธิข์องนักศึกษาตาม  GREATS 
 
 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวางแผนฯ 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

 
10.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 : สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ      

         สังคมไทยและสังคมโลก 
       เปาประสงค : ผลติผลงานวจิัย และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  และนําไปใชประโยชนอยาง 

    บูรณาการและยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี
ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูล
เปาหมายระดับนานาชาติ (SJR หรือ ISI
หรือ Scopus เทานั้น) ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A 19 
337/ 
1773 

 22 24 26 28 30 

2. รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรบัการ
อางอิง (citation) ใน Refereed 
Journalระดับนานาชาติ(SJR หรือISI
หรือ Scopus เทานั้น)ตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจาํท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A 56.6 
1101/ 
1946 

 65 
 

66 67 68 70 

3. จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรท้ังในและ
ตางประเทศ 

เรื่อง/
ผลงาน 

1 4 11 25  28 31 34 37 40 

4. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน และ
แกปญหาชุมชน/สังคม/ประเทศชาต ิ

 

เรื่อง/
ผลงาน 

171 310 252 
 

260  260 275 290 305 320 
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ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

5. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดบัชาติ และ/
หรือ ระดับนานาชาติ (20% ของจํานวน

ผลงานวิจัยใน ขอ4) 

เรื่อง/

ผลงาน 

- - - 56  56 58 60 62 64 

6. สัดสวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีเปนความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก/ภาคอุตสาหกรรมตอ
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท้ังหมด  

สัดสวน N/A 0.04 0.39 0.24 
43/177 

 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 

7. จํานวน Hub ดานการวิจัยในระดับ
ภูมิภาค 

Hub N/A N/A N/A N/A N/A - - - - 1 

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 2.1  สงเสรมิและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีทาทาย ทันสมัย และ 
                สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล(ตามโมเดลประเทศไทย 4.0) และปญหาของ  
                 ประเทศ ไดแก 
          1. Democracy  
          2. Policy Recommendation  
          3. Energy & environment  
          4. Health, Wellness & Bio-Med, Medical Technology  
          5. Food Agriculture & Bio-Tech 
          6. Mechatronics , Intelligent Robots, Systems Engineering Electronic  
             Control 
          7. Digital, Internet of Things & Convergence  
          8. Creative, Culture, High Value Services  
          (ขอ 4-8) คือ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายตามโมเดลประเทศไทย 4.0  
ท่ีเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการวิจัย
และพัฒนา) 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- ฝายวิเทศสัมพันธ 
- ฝายประชาสัมพันธ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานการวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 

 

กลยุทธ 2.2  บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปนสหสาขา 

(Multidisciplinary)/สหวิทยาการ (Interdisciplinary)  โดยมุงเนนการวิจัย/

นวัตกรรมแบบมีสวนรวม เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และมุงตอบ

ปญหาสังคม/แกไขปญหาของประเทศ 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานการวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 

กลยุทธ 2.3  พัฒนาคลัสเตอรการวิจัยและศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ (Excellence 
Center) ในประเด็นการวิจยัท่ีมหาวิทยาลัยมคีวามเช่ียวชาญใหเปนศูนยกลางใน
การวิจัย (Hub)  

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
-    หนวยงานจัดการเรยีนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 

 
กลยุทธ 2.4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรม ใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- ฝายประกันคณุภาพ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 
- ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศฯ 
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10.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

       เปาประสงค : ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัย และนวัตกรรม ท้ังภายในและ 
                         ภายนอกประเทศ ท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล  

 

ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1) จํานวนความรวมมือทางวิชาการ/วิจัย กับ
มหาวิทยาลยัช้ันนําในระดับ Top 500/
องคกรระหวางประเทศ  

โครงการ N/A N/A N/A 596 
(ขอตกลง
ทั้งหมด) 

 20 30 40 50 60 

2) รอยละของนักศึกษาแลกเปลีย่นท่ีสงออก
และรับเขาตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 2.36 4.18 5.61 3.87 
1,298/ 
33,522 

 4 5 6 8 10 

3) รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอ
จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  

รอยละ N/A N/A N/A 8.4 
149/ 
1,773 

 10 11 12 13 14 

4) รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอ
จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ N/A N/A N/A 13.3 
236/ 
1,773 

 14 15 16 18 20 

5)  รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีสงออกตอ
อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ N/A N/A N/A 3.14 
55.6/ 
1773 

 4 5 6 8 10 

6)  จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีเขาไปมี
บทบาทในสมาคมวิชาชีพ องคกรท่ีกําหนด
นโยบายระดับชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

คน N/A N/A N/A N/A       

7)  จํานวนหลักสตูร ผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ี
เกิดจากความรวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
Top 500/องคกรระหวางประเทศ/ภาครัฐ/ 
ภาคอุตสาหกรรม/ ชุมชน  

หลักสตูร/
ผลงาน 

N/A N/A N/A N/A       

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 3.1  สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย กับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน 
                ตางประเทศที่เชี่ยวชาญใน 8 เร่ือง  

- ฝายวิจัย 

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- หนวยงานที่มีภารกิจดานวิจัย 
- ศิษยเกาสัมพันธ 
 

กลยุทธ 3.2  สรางเครือขายความรวมมือทางวชิาการกับมหาวทิยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 
                ในเร่ืองการจัดการศึกษาหลกัสูตรนานาชาติทัง้ระดับปริญญาตรี และ   
                 บัณฑิตศึกษา  
                    

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- ศิษยเกาสัมพันธ 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 3.3 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและวิจยั จากประชาคมมหาวิทยาลัย 
และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อเปนหุนสวนในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
และวิจัย  และ/หรือ ถายทอดองคความรู สูชุมชนและสังคม 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวิจัย 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- หนวยงานที่มีภารกิจดานวิจัย 

กลยุทธ 3.4  สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขาไปมีบทบาทในสมาคมวิชาชีพ  
และ/หรือองคกรที่กําหนดนโยบายระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาต ิ

- ฝายวิจยั  

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 

 

10.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 : มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

       เปาประสงค :  1. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีหลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 
     2. เพ่ือใหบริการท่ีเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล การฟนฟู ปองกัน และการสรางเสริม 
         สุขภาพแกประชาชน ดวยคุณภาพตามมาตรฐานรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. จํานวนโครงการที่มหาวทิยาลัยเขาไปให
ความชวยเหลือทางวิชาการ ในประเทศ/
ตางประเทศ 

โครงการ 199 230 269 244  260 270 280 290 300 

2. จํานวนโครงการ/ชิ้นงานที่มหาวทิยาลัย
ใหบริการตรวจวิเคราะห/ทดสอบ  

โครงการ
/ชิ้นงาน 

N/A N/A N/A N/A N/A ----- ----- ----- ----- ----- 

3. ความพึงพอใจของผูรับบริการวชิาการ/
ตรวจวิเคราะห/ทดสอบ  
จากมหาวิทยาลัย 

รอยละ 79.8 81.6 81.4 80.8  85 85 85 85 85 

4. ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
   รักษาพยาบาลและบริการสขุภาพ  

รอยละ 96.8 96.8 79.4 78  85 85 85 85 85 

5. ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาต ิTQA 
 (โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ) 

รางวัล - - - - - - - - - ได
รางวัล 

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 4.1  สงเสริมใหมกีารบูรณาการการใหบริการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม แก   
                ชุมชน และสงัคมอยางยั่งยืน 
 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจดานวิจัย 
  บริการวิชาการ 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 

กลยุทธ 4.2  สรางมูลคาเพิ่ม/ สื่อสาร การตลาดดานการใหบริการวิชาการและบริการ 
                สุขภาพ 
 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจดานวิจัย 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
- หนวยสนับสนุน 
-  
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กลยุทธ 4.3  ผลักดันการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางคลินิก (Clinical Excellence   
               Center) ตามความตองการของประเทศ 
 

-โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
(เจาภาพ) 
-หนวยจัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

กลยุทธ 4.4  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพและบริการรักษาพยาบาลให  
                ทันสมัยเพื่อแกไขปญหาของประเทศ 
 

-โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
-หนวยจัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

10.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: มุงสูความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย  
 

       เปาประสงค : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
1. รอยละของหนวยงานที่มีแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย  

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A  40 50 60 80 100 

2. รอยละของอาจารยที่ไดรับการเพิ่มพูน
ความรู/ทักษะ/ประสบการณ ทัง้ในและ
ตางประเทศ 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A       

3. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับ
การเพิ่มพูนความรู/ทักษะ/ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A       

4. ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยัของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน
และภายนอก (นักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 
ประชาชน) 

รอยละ 
 

76.4 80.8 75.2 -----  85 85 85 85 85 

5. ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

รอยละ N/A N/A N/A 78.2 
 

 85 85 85 85 85 

6. ระดับความสาํเร็จของการเปน Green 
University  

โครงการ 
 

N/A N/A N/A N/A N/A 4 8 12 16 20 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 7 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 5.1 นําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพสูง 
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทุกหนวยงาน 
 

กลยุทธ 5.2  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง  
 

- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

- ทุกหนวยงาน 
กลยุทธ 5.3  พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ - ทุกหนวยงาน 

กลยุทธ 5.4  พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ดวยการแสวงหารายไดและบริหารทรัพยสนิ  
 

- ฝายการคลัง/ฝายวางแผนฯ 

- สํานักงานจดัการทรัพยสนิ 
- ทุกหนวยงาน 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 5.5  สรางระบบและกลไกในการดูแลและรักษาสิง่แวดลอม 
 

- ฝายบริหารทาพระจนัทร/ศูนย
รังสิต/ศูนยพทัยา/ศูนยลาํปาง 

- ฝายประชาสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 
กลยุทธ 5.6  มุงสราง Branding และคงไว ซึง่อัตลักษณธรรมศาสตร - ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

- ฝายประชาสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 

กลยุทธ 5.7 สงเสริม ทํานุบาํรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย - ฝายการนักศึกษา  

- แพทยแผนไทยประยุกต 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัไทยคด ี
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