
 
 

(ราง) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) 
  

แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มีองคประกอบสําคัญ ดังนี้  
 

1. ปรัชญา  “.... มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัดความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู 

อันเปนสิทธิและโอกาสท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของการศึกษา....” 

 "...A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those who are in 
pursuit of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly belongs to 
every citizen under the principle of freedom of education... " 

 

2. ปณิธาน “มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน” 
   "THAMMASAT FOR PEOPLE"  

3. วิสัยทัศน “สรางผูนํา  ดวยการศึกษาและวิจัยระดับโลก” 
 "Leadership through World-Class Education and Research" 
 

4. พันธกิจ    1.  จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
      2.  สรางงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม1 

      3.  ใหบริการทางวิชาการ และวิชาชีพแกสังคม 
   4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนา 
        วิชาธรรมศาสตรและการเมือง  

 

5. คานิยมองคกร       “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” 
                            "Excellence  Justice  Leadership"  

6. เปาหมายเชิงนโยบาย  1. มหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน  มหาวิทยาลัยวิจัย  มหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนความเปนนานาชาติ 
  2. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในอันดับ 400 ของโลก   และอันดับ 80 ของเอเชีย 
  3. มุงเนนการพัฒนาเชิงคุณภาพ และชะลอการขยายตัวเชิงปริมาณ 
 

7. ยุทธศาสตรเพ่ือการขับเคล่ือนการพัฒนา 5 ยุทธศาสตร ไดแก  
3 สราง : สรางบัณฑิต สรางสรรคงานวิจัย สรางเครือขายความรวมมือ 

  2 มุง    : มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพ  มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน 
 

8. ประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา 5 ประเด็นยุทธศาสตร 
1. สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS  
2. สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก 
3. สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

1
 ทอมสั ฮิวซ์ (Thomas Hughes) ไดใ้หค้วามหมายของ “นวตักรรม” วา่เป็นการนาํวธีิการใหม่ๆ มาปฏิบติัหลงัจากไดผ้า่นการทดลองหรือไดรั้บ

การพฒันามาเป็นขั้นๆ แลว้ เร่ิมตั้งแต่การคิดคน้ (Invention) การพฒันา (Development) ซ่ึงอาจจะเป็นไปในรูปของโครงการทดลอง ปฏิบติัก่อน 

(Pilot Project) แลว้จึงนาํไปปฏิบติัจริง ซ่ึงมีความแตกต่างไปจากการปฏิบติัเดิมท่ีเคยปฏิบติัมา 

ฉบับเสนอสภามหาวิทยาลยั วันท่ี 29 ส.ค.59 
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4. มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

5. มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

นอกจากยุทธศาสตรดังกลาวขางตนแลวเพื่อใหการขับเคลื่อนการพัฒนาบรรลุเปาหมายตามทีม่หาวิทยาลยัมุงเนน
ในชวง 5 ปขางหนา จึงกําหนดกลไกเพื่อการขับเคลื่อนและการกํากับที่เปนรูปธรรม หรือ “ กลยุทธเชิงรุก ” ดังนี ้
 

9. กลยุทธเชิงรุก 5 กลยุทธ 
กลยุทธเชิงรุก กลไกการขับเคลื่อน/แนวทางการพัฒนา 

1. สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS มีทักษะการเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา 

1.1 นํารูปแบบActive Learning / e-Learning มาใชในการ
จัดการเรียนการสอนใหครบทุกหลักสูตร 
1.2 จัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง GREATS 
1.3 จัดทําหลักสูตรและเสริมสรางบรรยากาศที่สนับสนุน
ทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) ใหกับ
นักศึกษา 
1.4 คัดเลือกรายวิชา เพื่อใหมีการบรรยายภาษาที่ 3 
นอกเหนือจากภาษาไทยและอังกฤษ 
1.5 เชิญผูเชี่ยวชาญ ชาวตางประเทศเพื่อใหความรูรายวิชาที่มี
การบรรยายภาษาที่ 3 
 

2. สรางผลงานวจิัย นวัตกรรม ตามนโยบายรัฐบาลและตาม 
โมเดลประเทศไทย 4.0 ที่เนนการใชประโยชนในเชิงนโยบาย
ระดับชาติ และนานาชาต ิไดแก  
        1) Democracy   
        2) Policy Recommendation  
        3) energy & environment 
        4) Health, Wellness & Bio-Med, Medical 
Technology 
        5) Food Agriculture & Bio-Tech  
        6) Mechatronics ,Intelligent Robots, Systems 
Engineering Electronic Control    
        7) Digital, Internet of Things & Convergence  
        8) Creative, Culture High Value Services  
(ขอ 4-8) คือ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายตาม
โมเดลประเทศไทย 4.0  ท่ีเติมเตม็ดวยวิทยาการ ความคิด 
สรางสรรค นวัตกรรม  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการวิจัยและ
พัฒนา)         

2.1 มุงเนนการ จัดหา จัดสรรทนุวิจัย 
2.2 บูรณาการงานวจิัย นวัตกรรมที่เปน สหสาขาวิชา  
สหวิทยาการ 
2.3 พัฒนาคลัสเตอรการวิจัย และศูนยความเปนเลิศทาง
วิชาการ 
2.4 สรางแรงจูงใจ ใหนักวิจัยรุนใหมเสนอผลงานเพื่อรับรางวลั
ผลงานวิจัยระดับนานาชาต ิ
2.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจยั และฐานขอมูลดาน
การวิจัยใหสามารถใชประโยชนไดอยางสมบูรณ 
2.6 จัดสรรทุนการศึกษาใหนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่เขา
ศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2560 
 

3. สรางเครือขายความรวมมือ 3 สถาบัน (มธ. สวทช. เอไอที) 
เพื่อสรางผูประกอบการใหมภายใตโครงการความรวมมือที่ใช
ชื่อวาโครงการ “ NEXT (New Entrepreneurial Exchange 
and Transfer) ” เพื่อรวมสราง STARTUP DISTRICT : 
ความพรอมในดาน และพฒันาไปสู Entrepreneur 
University : การจัดการเรียนการสอนเนน entrepreneur  
 
 
 
 

3.1 สรางแรงบันดาลใจ และเสริมสรางความรู 
3.2 พัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม 
3.3 ถายทอดเทคโนโลยีและกอตั้งธุรกิจสตารทอัพ 
3.4 เรงการเติบโต และแสดงศักยภาพ 
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กลยุทธเชิงรุก กลไกการขับเคลื่อน/แนวทางการพัฒนา 
4. จัดตั้ง Clinical excellence Center /Community base  
เพื่อนําองคความรูที่มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญใหบริการ
แกชุมชน/ประชาชน เชน 
   4.1 โครงการศูนยความเลิศหัวใจ เสนเลือด และ 
เมตาโบลิซึ่ม 
 
   4.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกผูสูงอาย ุ
 
   4.3 Community Based 
 
 

 
 
 
4.1.1 สรางความรวมมือ ระหวางคณะในกลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตรฯ 
4.2.1 สนับสนุนทรัพยากรในการดําเนินงานเพื่อสรางหลักสูตร  
Distance Learning online on demand  
4.3.1 สรางชุมชนตนแบบ โดยบูรณาการ การบริการวชิาการ
ใหครอบคลุมความตองการของชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนมี
ความมั่นคงดานเศรษฐกิจ ชีวิตความเปนอยู สุขภาพอนามัย 
และสิ่งแวดลอมที่ด ี
    เชน ปทุมธาน ี: เนนอุตสาหกรรมเกษตร อาหาร  
         พระนครศรีอยุธยา : เนนอุตสาหกรรมทองเที่ยว 
เชิงอนุรักษ สิ่งแวดลอม ออกแบบผลิตภัณฑ 
          ลําปาง : เนนสรางผลิตภัณฑตนแบบรวมกับชุมชน  
 

5. มุงเนนการพึ่งพาตนเอง และบริหารจัดการอยางม ี  
   ประสิทธิภาพ ดวยการ 

5.1 เพิ่มรายได 
 
 
 
5.2 เพิ่มประสิทธิภาพทางการบริหาร 

 
         5.3 เชื่อมโยงระบบฐานขอมูล 
 

 
 
5.1.1  บริหารจัดการทรัพยสิน  อสังหาริมทรัพย  และ
ใหบริการสุขภาพ 
5.1.2 ระดมทุนจากศิษยเกา และบุคคลภายนอก  
5.1.3 บริหารจัดการการลงทุน  
5.2.1 รณรงคใหตระหนักถึงการประหยัดพลังงาน และการใช
ทรัพยากรรวมกัน และความคุมคาของการใชทรัพยากร 
5.3.1 เชื่อมโยงฐานขอมูลนักศึกษา หลักสูตร บุคลากร 
งบประมาณ และวิจัย เพื่อใหสามารถใชประโยชนอยางเตม็
ประสิทธิภาพ 
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10. ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และตัวชีว้ัด  มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

10.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :  สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS 
       เปาประสงค : สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ  GREATS2  มีทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมี 

    ทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning3 และปลูกฝงทักษะการ   
    เรียนรูตลอดชีวิต 

 
ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิต 
(แผน 11)/ ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ
บัณฑิตตามคณุลักษณะ GREATS (แผน 12)  

รอยละ 87.0 
(รุน54) 

- 

85.8 
(รุน55) 

- 

87.6 
(รุน56) 

- 

-------- 
 

 
 

87 88 89 90 92 

2. รอยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี
ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเก่ียวกับผูประกอบการ 
(Entrepreneur) 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - 
 

- - 30 40 

3. รอยละของบัณฑติท่ีมีทักษะผูประกอบการ 
(Entrepreneur) 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - - - 60 70 

4. รอยละของหลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
ท่ีจัดใหผูเรียน เรยีนรูจากการปฏบัิต ิ

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A 80 85 90 95 100 

5. รอยละของอาจารยท่ีใชแนวทาง Active 
Learning ในการจัดการเรียนการสอน  

รอยละ N/A N/A N/A --------  25 30 35 40 45 

6. จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนใน
แนวทาง Active Learning  

จํานวน N/A N/A N/A --------  100 200 300 400 500 

7. รอยละของบัณฑติท่ีผานการทดสอบ
คุณลักษณะ GREATS กอนสําเร็จการศึกษา 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A - - 50 60 70 

8. รอยละของหลักสูตรนานาชาตติอ
หลักสตูรท้ังหมด   

รอยละ  26.64 26.53 30.64 
(76/248) 

31.93 
(84/263) 

 34 35 36 38 40 

9. รอยละของนักศึกษาเตม็เวลาชาวตางชาติ
ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A 0.75 
250/33522 

 2 4 6 8 10 

10. รอยละของบัณฑติปรญิญาตรท่ีีไดงานทํา
ในองคกรระหวางประเทศ หรือหนวยงานใน
ตางประเทศตอบัณฑติท่ีไดงานทํา 

รอยละ 1.15 
42/ 

3643 

2.02 
78/ 

3854 

1.41 
56/ 
3977 

1.73 
76/ 

4381 

 1.7 2 3 4 5 

11. รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลใน 
เวทีระดับนานาชาติ ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A N/A N/A 0.05 0.07 0.1 0.15 0.2 

2 องคประกอบของ GREATS: G-Global Mindset ทันโลกทันสังคม, R-Responsibility สํานึกรับผิดชอบอยางยั่งยืน, E-Eloquence ส่ือสารอยาง

สรางสรรคทรงพลัง, A-Aesthetic appreciation มีสุนทรียะในหัวใจ, T-Team leader  เปนผูนํา ทํางานเปนทีม, S-Spirit of Thammasat มีจิตวิญญาณ

ธรรมศาสตร     

3 Active Learning: กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนตองคิด วิเคราะห และคนควา เพื่อใหไดมาซ่ึงความรู ความเขาใจในเนื้อหา โดยผูสอนมีหนาที่หลักในการ
บริหารการเรียนรู การบรรยายเฉพาะองคความรูที่สําคัญ การออกแบบกลไกที่จะทําใหผูเรียนมีกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง การทําหนาที่แนะนํา (Guide) ให
ขอมูลยอนกลับ (Feedback) และผลักดันใหผูเรียนกาวหนาไปตามศักยภาพของตนเองใหไดมากที่สุด  
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กลยุทธเพื่อใหบรรลเุปาประสงค 5 กลยุทธ 
กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 1.1  พัฒนาอาจารยใหมีทักษะในการกระตุนนักศึกษาใหมีทัศนคติในการเรียนรูดวย    
                ตนเองทั้งในและนอกหองเรียน  

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ 1.2  สรางหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต Life Long  
                Learning และมุงสูความเปนนานาชาติตามมาตรฐานสากล 

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- ฝายการนักศึกษา 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.3  พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมการเรียนรูแบบ Active Learning - ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.4  สรางกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมใหนักศึกษาไดปฏิบตัิจริงและนําไป                   
               ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสงัคม 

- ฝายวชิาการ (เจาภาพ) 

- ฝายการนักศึกษา 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ 1.5  ติดตามผลสัมฤทธิข์องนักศึกษาตาม  GREATS 
 
 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวางแผนฯ 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

 
10.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2 : สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ      

         สังคมไทยและสังคมโลก 
       เปาประสงค : ผลติผลงานวจิัย และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล  และนําไปใชประโยชนอยาง 

    บูรณาการและยั่งยืน 
 

ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ี
ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูล
เปาหมายระดับนานาชาติ (SJR หรือ ISI
หรือ Scopus เทานั้น) ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจําท่ี
ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A 19 
337/ 
1773 

 22 24 26 28 30 

2. รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรบัการ
อางอิง (citation) ใน Refereed 
Journalระดับนานาชาติ(SJR หรือISI
หรือ Scopus เทานั้น)ตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจาํท้ังหมด 

รอยละ N/A N/A N/A 56.6 
1101/ 
1946 

 65 
 

66 67 68 70 

3. จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรท้ังในและ
ตางประเทศ 

เรื่อง/
ผลงาน 

1 4 11 25  28 31 34 37 40 

4. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน และ
แกปญหาชุมชน/สังคม/ประเทศชาต ิ

 

เรื่อง/
ผลงาน 

171 310 252 
 

260  260 275 290 305 320 
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ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

5. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดบัชาติ และ/
หรือ ระดับนานาชาติ (20% ของจํานวน

ผลงานวิจัยใน ขอ4) 

เรื่อง/

ผลงาน 

- - - 56  56 58 60 62 64 

6. สัดสวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคท่ีเปนความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก/ภาคอุตสาหกรรมตอ
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท้ังหมด  

สัดสวน N/A 0.04 0.39 0.24 
43/177 

 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 

7. จํานวน Hub ดานการวิจัยในระดับ
ภูมิภาค 

Hub N/A N/A N/A N/A N/A - - - - 1 

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 2.1  สงเสรมิและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม ท่ีทาทาย ทันสมัย และ 
                สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล(ตามโมเดลประเทศไทย 4.0) และปญหาของ  
                 ประเทศ ไดแก 
          1. Democracy  
          2. Policy Recommendation  
          3. Energy & environment  
          4. Health, Wellness & Bio-Med, Medical Technology  
          5. Food Agriculture & Bio-Tech 
          6. Mechatronics , Intelligent Robots, Systems Engineering Electronic  
             Control 
          7. Digital, Internet of Things & Convergence  
          8. Creative, Culture, High Value Services  
          (ขอ 4-8) คือ 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมายตามโมเดลประเทศไทย 4.0  
ท่ีเติมเต็มดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการวิจัย
และพัฒนา) 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- ฝายวิเทศสัมพันธ 
- ฝายประชาสัมพันธ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานการวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 

 

กลยุทธ 2.2  บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปนสหสาขา 

(Multidisciplinary)/สหวิทยาการ (Interdisciplinary)  โดยมุงเนนการวิจัย/

นวัตกรรมแบบมีสวนรวม เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และมุงตอบ

ปญหาสังคม/แกไขปญหาของประเทศ 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานการวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 

กลยุทธ 2.3  พัฒนาคลัสเตอรการวิจัยและศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ (Excellence 
Center) ในประเด็นการวิจยัท่ีมหาวิทยาลัยมคีวามเช่ียวชาญใหเปนศูนยกลางใน
การวิจัย (Hub)  

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
-    หนวยงานจัดการเรยีนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจหลักดานวิจัย 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 

 
กลยุทธ 2.4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรม ใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 

- ฝายวิจัย (เจาภาพ) 
- ฝายประกันคณุภาพ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- กลุมศูนยความเปนเลิศ 
- ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศฯ 
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10.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

       เปาประสงค : ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวิจัย และนวัตกรรม ท้ังภายในและ 
                         ภายนอกประเทศ ท้ังระดับหนวยงานและระดับบุคคล  

 

ตัวช้ีวัด และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป  
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1) จํานวนความรวมมือทางวิชาการ/วิจัย กับ
มหาวิทยาลยัช้ันนําในระดับ Top 500/
องคกรระหวางประเทศ  

โครงการ N/A N/A N/A 596 
(ขอตกลง
ทั้งหมด) 

 20 30 40 50 60 

2) รอยละของนักศึกษาแลกเปลีย่นท่ีสงออก
และรับเขาตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 2.36 4.18 5.61 3.87 
1,298/ 
33,522 

 4 5 6 8 10 

3) รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอ
จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง  

รอยละ N/A N/A N/A 8.4 
149/ 
1,773 

 10 11 12 13 14 

4) รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอ
จํานวนอาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ N/A N/A N/A 13.3 
236/ 
1,773 

 14 15 16 18 20 

5)  รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนท่ีสงออกตอ
อาจารยประจําท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ N/A N/A N/A 3.14 
55.6/ 
1773 

 4 5 6 8 10 

6)  จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีเขาไปมี
บทบาทในสมาคมวิชาชีพ องคกรท่ีกําหนด
นโยบายระดับชาติ และ/หรือ นานาชาติ 

คน N/A N/A N/A N/A       

7)  จํานวนหลักสตูร ผลงานวิจัย นวัตกรรม ท่ี
เกิดจากความรวมมือกับมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
Top 500/องคกรระหวางประเทศ/ภาครัฐ/ 
ภาคอุตสาหกรรม/ ชุมชน  

หลักสตูร/
ผลงาน 

N/A N/A N/A N/A       

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 3.1  สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย กับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน 
                ตางประเทศที่เชี่ยวชาญใน 8 เร่ือง  

- ฝายวิจัย 

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- หนวยงานที่มีภารกิจดานวิจัย 
- ศิษยเกาสัมพันธ 
 

กลยุทธ 3.2  สรางเครือขายความรวมมือทางวชิาการกับมหาวทิยาลัยชั้นนําในตางประเทศ 
                ในเร่ืองการจัดการศึกษาหลกัสูตรนานาชาติทัง้ระดับปริญญาตรี และ   
                 บัณฑิตศึกษา  
                    

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 
- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- ศิษยเกาสัมพันธ 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

กลยุทธ 3.3 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและวิจยั จากประชาคมมหาวิทยาลัย 
และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อเปนหุนสวนในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการ 
และวิจัย  และ/หรือ ถายทอดองคความรู สูชุมชนและสังคม 

- ฝายวชิาการ 

- ฝายวิจัย 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 

- หนวยงานที่มีภารกิจดานวิจัย 

กลยุทธ 3.4  สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขาไปมีบทบาทในสมาคมวิชาชีพ  
และ/หรือองคกรที่กําหนดนโยบายระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาต ิ

- ฝายวิจยั  

- ฝายวิเทศสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 

 

10.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4 : มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล 

       เปาประสงค :  1. เพ่ือใหบริการวิชาการท่ีหลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 
     2. เพ่ือใหบริการท่ีเปนเลิศดานการรักษาพยาบาล การฟนฟู ปองกัน และการสรางเสริม 
         สุขภาพแกประชาชน ดวยคุณภาพตามมาตรฐานรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 
2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

1. จํานวนโครงการที่มหาวทิยาลัยเขาไปให
ความชวยเหลือทางวิชาการ ในประเทศ/
ตางประเทศ 

โครงการ 199 230 269 244  260 270 280 290 300 

2. จํานวนโครงการ/ชิ้นงานที่มหาวทิยาลัย
ใหบริการตรวจวิเคราะห/ทดสอบ  

โครงการ
/ชิ้นงาน 

N/A N/A N/A N/A N/A ----- ----- ----- ----- ----- 

3. ความพึงพอใจของผูรับบริการวชิาการ/
ตรวจวิเคราะห/ทดสอบ  
จากมหาวิทยาลัย 

รอยละ 79.8 81.6 81.4 80.8  85 85 85 85 85 

4. ความพึงพอใจของผูรับบริการ  
   รักษาพยาบาลและบริการสขุภาพ  

รอยละ 96.8 96.8 79.4 78  85 85 85 85 85 

5. ไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาต ิTQA 
 (โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ) 

รางวัล - - - - - - - - - ได
รางวัล 

 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 4 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 4.1  สงเสริมใหมกีารบูรณาการการใหบริการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม แก   
                ชุมชน และสงัคมอยางยั่งยืน 
 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจดานวิจัย 
  บริการวิชาการ 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 

กลยุทธ 4.2  สรางมูลคาเพิ่ม/ สื่อสาร การตลาดดานการใหบริการวิชาการและบริการ 
                สุขภาพ 
 

- หนวยงานจัดการเรียนการสอน 
- หนวยงานท่ีมีภารกิจดานวิจัย 
- โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
- หนวยสนับสนุน 
-  
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กลยุทธ 4.3  ผลักดันการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศทางคลินิก (Clinical Excellence   
               Center) ตามความตองการของประเทศ 
 

-โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
(เจาภาพ) 
-หนวยจัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

กลยุทธ 4.4  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหบริการสุขภาพและบริการรักษาพยาบาลให  
                ทันสมัยเพื่อแกไขปญหาของประเทศ 
 

-โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
-หนวยจัดการเรียนการสอนดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

10.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: มุงสูความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย  
 

       เปาประสงค : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน  
 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
ผลการดําเนินงาน เปาหมายในชวงป 2560-2564 

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 
1. รอยละของหนวยงานที่มีแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย  

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A  40 50 60 80 100 

2. รอยละของอาจารยที่ไดรับการเพิ่มพูน
ความรู/ทักษะ/ประสบการณ ทัง้ในและ
ตางประเทศ 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A       

3. รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับ
การเพิ่มพูนความรู/ทักษะ/ประสบการณ ทั้ง
ในและตางประเทศ 

รอยละ 
 

N/A N/A N/A N/A       

4. ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยัของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน
และภายนอก (นักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา 
ประชาชน) 

รอยละ 
 

76.4 80.8 75.2 -----  85 85 85 85 85 

5. ความพึงพอใจของผูรับบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

รอยละ N/A N/A N/A 78.2 
 

 85 85 85 85 85 

6. ระดับความสาํเร็จของการเปน Green 
University  

โครงการ 
 

N/A N/A N/A N/A N/A 4 8 12 16 20 

กลยุทธเพื่อใหบรรลุเปาประสงค 7 กลยุทธ 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 5.1 นําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพสูง 
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทุกหนวยงาน 
 

กลยุทธ 5.2  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง  
 

- ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

- ทุกหนวยงาน 
กลยุทธ 5.3  พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ - ทุกหนวยงาน 

กลยุทธ 5.4  พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน ดวยการแสวงหารายไดและบริหารทรัพยสนิ  
 

- ฝายการคลัง/ฝายวางแผนฯ 

- สํานักงานจดัการทรัพยสนิ 
- ทุกหนวยงาน 
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
กลยุทธ 5.5  สรางระบบและกลไกในการดูแลและรักษาสิง่แวดลอม 
 

- ฝายบริหารทาพระจนัทร/ศูนย
รังสิต/ศูนยพทัยา/ศูนยลาํปาง 

- ฝายประชาสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 
กลยุทธ 5.6  มุงสราง Branding และคงไว ซึง่อัตลักษณธรรมศาสตร - ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

- ฝายประชาสัมพนัธ 

- ทุกหนวยงาน 

กลยุทธ 5.7 สงเสริม ทํานุบาํรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย - ฝายการนักศึกษา  

- แพทยแผนไทยประยุกต 
- คณะศิลปกรรมศาสตร 

- สถาบนัไทยคด ี
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