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โครงรางองคกร (Organizational Profile) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
P1. ลักษณะองคกร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มธ.) กอตั้งข้ึนในป พ.ศ.2477 เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงการศึกษาวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงอยางท่ัวถึง ตามเจตนารมณของทานผูประศาสนการท่ีวา  “...มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัด
ความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู อันเปนสิทธิและโอกาส ท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของ
การศึกษา...” ปจจุบัน มธ. เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 1 ใน 9 แหงของไทย มีหลักสูตรการเรียนการสอนครอบคลุมท้ังสาย
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวยหนวยงาน 3 ประเภท 
คือ (1) คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 31 แหง ทําหนาท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน และวิจัย (2) กลุมศูนยความเปน
เลิศ/กลุมบริการ/กลุมวิสาหกิจ 14 แหง มุงใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และ (3) สํานักงาน 2 แหง ทําหนาท่ีบริหาร
มหาวิทยาลัย เอกสารแนบ 1 แสดงผังโครงสรางหนวยงาน (ไดหารือ รองฯ ชุลีพร และ รองฯ วีรยา เรื่องโครงสรางการ
บริหาร ท่ีไมไดอธิบายถึงการดําเนินงานบริหารในรูปแบบ คกก.) 

ก. สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(1) หลักสูตร และบริการ บรกิารหลักของ มธ. คือ การจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ดําเนินงาน
โดยคณะ/วิทยาลัยและสถาบันตางๆ สวนใหญเปนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีโอกาส
คนควา ทดลอง ลงมือปฏิบัติ และฝกงานในรายวิชาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ ในป
การศึกษา 2558 มธ. เปดสอนท้ังสิ้น 264 หลักสูตร หลักสูตรในกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีความโดดเดนท่ีสุด ดวยมี
นักศึกษาเปนจํานวนถึง 60% ของนักศึกษาท้ังหมด รายละเอียดในตาราง P1ก 1 

ตาราง P1ก 1 จํานวนหลักสูตร และจํานวนนักศึกษา ในปการศึกษา 2558 

กลุมหลักสูตร 
รวม 

จํานวนคณะ  
(จํานวน นศ.) 

ปริญญาตรี  
จํานวนหลกัสูตร (จํานวน นศ.) 

บัณฑิตศึกษา 
จํานวนหลกัสูตร (จํานวน นศ.) 

รวมจํานวน
หลักสูตร 

ไทย อังกฤษ  ไทย อังกฤษ  
สังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตร 

15 33 13 57 19 122 
(22,263) (17,572) (4,691)  

วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี 

4 30 25 31 11 97 
(10,899) (9,373) (1,526)  

วิทยาศาสตร
สุขภาพ 

8 12 3 16 14 45 
(3,946) (3,403) (543)  

รวมจํานวน
หลักสูตร 

 
27 

(37,108) 

75 41 104 44 
264 116 

(30,348) 
148 

(6,760) 

บริการอ่ืนๆ ของ มธ. ไดแก การวิจัย บริการวิชาการ และบริการดานสุขภาพ สวนใหญดําเนินงานโดยหนวยงานในกลุมศูนย
ความเปนเลิศ/กลุมบริการ/กลุมวิสาหกิจ จากผลการดําเนินงานท่ีผานมา พบวา มธ. มีความโดนเดนในงานวิจัยในสาขา
วิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและวิทยาศาสตรสุขภาพ ลักษณะงานบริการมีรายละเอียดในตาราง P1ก 2 

  

ฉบับเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
วันท่ี 22 ส.ค.59 
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ตาราง P1ก 2 การบริการอ่ืนๆ นอกเหนือจากการศึกษา 
ประเภทบริการ แนวทางและวิธีการใหบริการ 
การวิจัย การใหคําปรึกษาและวิจัยใหหนวยงานรัฐและเอกชนภายนอกผาน TURAC และหนวยงาน

สนับสนุนการวิจัยระดับคณะ 
บริการวิชาการ การจัดงานสัมมนา ประชุม อบรม และอ่ืนๆ ในเชิงวิชาการ กิจกรรมการชวยเหลือสังคม ชี้แนะให

แนวทางแกปญหาตางๆ และการใหบริการเก่ียวกับการทดสอบท่ีเก่ียวของทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและสุขภาพ ผานหนวยงานสนับสนุนการบริการวิชาการระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัย เชน สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 

บริการดาน
สุขภาพ 
 

มธ. มีโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิชั้นสูง ขนาด 579 
เตียง มีศักยภาพในการใหการรักษาไดครบวงจรทุกสาขาวิชา รวมท้ังเปนท่ีรับสงตอผูปวยจาก
โรงพยาบาลอ่ืนๆ ใหบริการท้ังประเภทผูปวยนอก ผูปวยใน ผูปวยฉุกเฉินในทุกสาขา  

  

(2) วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม มธ. มีปณิธานมุงความเปนเลิศทางวิชาการ เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา รวมนําสังคม
ไปในแนวทางท่ีถูกตองดีงามและพึงปรารถนา มธ. กําหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางผูนําเพ่ือสังคมดวยการ
จัดการศึกษาและวิจัยตามมาตรฐานระดับโลก ผูนําเพ่ือสังคมหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในการทํางาน 
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีคุณธรรม มีจิตใจเสียสละ ใฝรู และมีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ (พรบ.มธ.) 
ชาวธรรมศาสตร ดํารงอยูดวยคานิยม “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” 

มธ. มีวัตถุประสงคในการดําเนินการใหมีการเรียนรูในองคความรู ดวยการสรางสรรค พัฒนา ประมวล และประยุกต
องคความรูท้ังมวล เพ่ือสงเสริมพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ผานการดําเนินพันธกิจ 3/4 ดาน คือ  

1. จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
2. สรางงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม 
3. ใหบริการทางวิชาการ และบริการดานสุขภาพ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ.มธ.) 

สมรรถนะหลัก มธ. มีสมรรถนะหลักคือความเชี่ยวชาญดานศาสตรเพ่ือสังคม (ไมแนใจวาจะหมายถึงอะไร เดิมกําหนด
วาเปนการผสานองคความรูดานสังคมศาสตรเขากับวิทยาการดานตางๆ)   
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(3) บุคลากร มธ. มีบุคลากรรวม 7,053 คน 98% เปนชาวไทย มธ.จัดกลุมบุคลากรตามลักษณะงาน แบงเปนสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน จํานวน 2,176 และ 4,877 คน ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนประมาณ 30:70 บุคลากรชาว
ตางประเทศท้ังหมดอยูในสายวิชาการ บุคลากรแตละสายงานแบงกลุมแยกยอยตามระดับความกาวหนาในงาน และ
อายุ ดังตาราง P1ก 3 และ P1ก 4 บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น และมีบทบาทรวมในการบริหารมหาวิทยาลัย
ผานกลไกของสภาอาจารย และสภาขาราชการ  
ในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรท่ีสําคัญ คือ การแปลงสถานภาพการจางงาน การประเมินบุคลากรตาม 
พรบ.มธ. การปรบัปรุงระบบการบริหารบุคลากร และการปรับตัวสูความเปนนานาชาติ (?) 

 
ตาราง P1ก 3 ลักษณะบุคลากรสายวิชาการ (ไทย : ตางชาติ) หรือ (สังคมศาสตร/วิทยาศาสตร) 

ตําแหนง
วิชาการ / อาย ุ

อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

นอยกวา 40 ป 754 : 60 223 : 0 15 : 1 - 992 : 61 

41 – 50 ป 176 : 35 273 : 0 140 : 1 12 : 0 601 : 36 

51 – 60 ป 53 : 22 105 : 1 159 : 2 24 : 1 341 : 26 

มากกวา 60 ป 31 : 19 6 : 0 36 : 0 25 : 2 98 : 21 

รวม 1,014 : 136 607 : 1 350 : 4 61 : 3 2,032 : 144 

 
ตาราง P1ก 4 ลักษณะบุคลากรสายสนับสนุน  (คณะ : หนวยงานอ่ืน : รพ.ธ.) 
ความเชี่ยวชาญ / 

อายุ 
ปฏบิัติงาน ปฎิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ  
และเชี่ยวชาญ 

รวม 

นอยกวา 40 ป 392 : 231 : 341 615 : 457 : 791 25 : 16 : 23 1 : 1 : 5 1,033 : 705 : 1,160 

41 – 50 ป 220 : 226 : 85 156 : 92 : 53 80 : 76 : 52 27 : 14 : 24 483 : 408 : 214 

51 – 60 ป 143 : 275 : 36 26 : 30 : 12 61 : 95 : 25 56 : 66 : 26 286 : 466 : 99 

มากกวา 60 ป 7 : 8 : 0 4 : 4 : 0 - - 11 : 12 : 0 

รวม 762 : 740 : 462 801 : 583 : 856 166 : 187 : 100 84 : 81 : 55 1,813 : 1,591 : 1,473 

 
ปจจัยหลักท่ีสงเสริมใหบุคลากรธรรมศาสตรมุงม่ันและผูกพันในเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ  

1. รายได สวัสดิการ และความม่ันคงในการทํางาน  
2. สถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมสะดวกสบายและปลอดภัย 
3. ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 
4. โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
5. การไดรับการยอมรับและการปฏิบัติท่ีดีจากผูบริหาร ผูรวมงาน และผูรับบริการ 
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(4) สินทรัพย มธ. มีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 3,700 ไร ดําเนินงานในสถานท่ีตั้ง 4 แหง คือ ศูนยทาพระจันทร ศูนยรังสิต ศูนย
พัทยา และศูนยลําปาง แตละแหงมีอาคารและพ้ืนท่ีใชสอยประเภทตางๆ แสดงดังตาราง P1ก 5  เพ่ือใหการดําเนินงาน
ตางๆ ราบรื่น มธ. ลงทุนในอุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีสําคัญ แสดงดังตาราง P1ก 6  
 
ตาราง P1ก 5 จํานวน และขนาดพ้ืนท่ีใชสอยของอาคารประเภทตางๆ ในท่ีตั้งแตละแหง 

ท่ีตั้ง 
จํานวน และพ้ืนท่ีใชสอยของอาคาร 

ทาพระจันทร 
(ตร.ม.)  

ศูนยรังสิต 
(ตร.ม.) 

ศูนยพัทยา 
(ตร.ม.) 

ศูนยลําปาง 
(ตร.ม.) 

อาคารเรียน และอาคารสนับสนุนการเรียน
การสอน  เชน หองสมุด อาคารปฏิบัติการ/
ฝกงาน  

11 
(78,700) 

41 
(424,800) 

4 
(27,900) 

3 
(9,000) 

อาคารบริการนักศึกษาและบุคลากร  
เชน หอพัก โรงอาหาร โรงยิม  

6 
(13,900) 

80 
(751,500) 

8 
(21,100) 

5 
(3,200) 

กลุมอาคารของโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรต ิ 

- 
9 

(136,500) 
- - 

อาคารบริหาร 
4 

(10,800) 
4 

(23,700) 
1 

(100) 
11 

(8,400) 

รวม 
21 

(103,400) 
134  

(1,336,500) 
13 

(49,100) 
19 

(20,600) 
 
ตาราง P1ก 6 เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ 

กลุมอุปกรณ รายการท่ีสําคัญ 
เพ่ือการจัด
การศึกษา และ
การวิจัยท่ัวไป 

คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และอุปกรณมัลติมีเดียสําหรับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 
เครือขายการสื่อสารไรสายครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย ท่ัวทุกศูนย และฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสรองรับความตองการในการเรียนรูและวิจัยทุกกลุมสาขาวิชา  

เพ่ือการวิจัย
เฉพาะทาง 

เครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการวิจัยข้ันสูง เชน กลองจุลทรรศอิเล็กตรอนแบบสองกราดชนิดฟลด
อิมัสชั่น เครื่องลิควิดโครมาโทกราฟ-แมสสเปกโทรมิเตอร  

เพ่ือการบริหาร 
และการ
ดําเนินงาน 

คอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารจัดการ
ดานการเงิน (Oracle) ระบบบริหารและการจัดการบุคลากร (PeopleSoft) ระบบฐานขอมูลกลาง 
(Data Warehouse) ระบบเชื่อมโยงขอมูลจากฐานขอมูลหลักของมหาวิทยาลัยไปใชงานตางๆ (TU 
Web Service หรือ TU Enterprise Service Bus, TU-ESB) และระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
(CEO Portal) 
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(5) กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ  มธ. ดําเนินงานภายใตกฎหมาย และขอบังคับประเภทตางๆ 3 กลุมคือ ดาน
การศึกษา การวิจัย และการบริหารท่ัวไป คือ 

1. ดานการศึกษา ไดแก พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.
2554 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในระดับตางๆ รวมท้ังระเบียบ 
ขอบังคับ และประกาศตางๆ ของสภาวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรในคณะตางๆ 

2. ดานการวิจัย ไดแก พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554 แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพ (คณะกรรมการเทคนิคดานความปลอดภัยทางชีวภาพ ศูนยพันธุ
วศิวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ) พ.ร.บ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2558 พ.ร.บ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว พ.ศ.2558 กฎกระทรวงวาดวยการกําจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ.2545 จรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ือ
งานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ และจรรยาบรรณวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

3. ดานการบริหาร ไดแก พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2558 พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 พ.ร.บ.วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 พ.ร.บ วิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเงิน 
และงบประมาณของสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เชน พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2502 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 และ
เกณฑมาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (Hospital Accreditation, HA) ของ
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) 
 

ข.ความสัมพันธระดับองคกร 

(1) โครงสรางองคกร  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประกอบดวย สภามหาวิทยาลัยเปน
องคกรกํากับดูแลการบริหารกิจการมหาวิทยาลัย และมีอธิการบดีเปนผูบริหารสูงสุดในการบริหารกิจการมหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังในดานการศึกษา วิจัย และบริการ
วิชาการแกสังคม ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีหนาท่ีรายงานผลการดําเนินงานในดานตางๆ ตอสภามหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน  

สภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลการดําเนินงานโดยระบบประเมินผูบริหาร โดยผูบริหารจะนําเสนอนโยบายในการ
บริหารภายหลังไดรับตําแหนง และตองเขารับการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการบริหารท่ีสภามหาวิทยาลัย
แตงตั้งหลังจากดํารงตําแหนง 2 ป สภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมี 

• คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องตาง ๆ ไดแก อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ดานวางแผน อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานวิชาการ อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยกฏหมาย และ
อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานการเงินและทรัพยสิน  

• คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีวางนโยบายการตรวจสอบ การปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีสํานักงานตรวจสอบภายในทํางานสนับสนุน คกก.นี้ เพ่ือตรวจสอบ
การดําเนินงานหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
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ในสวนการบริหารงานมหาวิทยาลัย อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป บริหารงานผานคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยซ่ึงประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสํานัก สถาบัน ทํา
หนาท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานแผนงาน แผนงบประมาณ แผนบุคลากร 
ดานวิชาการ และการประกันคุณภาพ ดวยการ 

• กําหนดและกลั่นกรองนโยบายการบริหาร พรอมท้ังนําเสนอนโยบายนั้นตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขอรับความเห็นชอบ และ/หรือรับแนวนโยบายเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีจําเปน 

• ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายไปสูคณะกรรมการประจําหนวยงาน และบคุลากร  
 

(2) นักศึกษา ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มธ. จําแนกกลุมนักศึกษาตามระดับการศึกษา และความเปน
นักศึกษาตางชาติ จําแนกผูรับบริการออกตามประเภทบริการ และจัดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเปนประเภทหลักๆ คือ 
ผูปกครองนักศึกษา ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา และชุมชน ซ่ึงแตละกลุมมีความตองการ/ความคาดหวังแสดงดังตาราง P1ข 1 
ถึง P1ข 3 ตามลําดับ 
 
ตาราง P1ข 1 ความตองการและความคาดหวังของนักศึกษา   

กลุมนักศึกษา 
ความตองการและความคาดหวัง ปริญญาตรี 

บัณฑิต 
ศึกษา 

นักศึกษา
ตางชาติ 

ดานการจัดการเรียนการสอน    
ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ความมีมาตรฐานดานหลักสูตร    
อาจารยท่ีเชี่ยวชาญและถายทอดความรูไดเปนอยางดี มีเวลาใหกับ นศ.    
ความรูและมีงานทํา    
กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาตนเองของ นศ. ท่ีหลากหลาย     
กิจกรรมดานวัฒนธรรมไทยท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยอยางสมํ่าเสมอ    
การสรางเครือขายกับนักศึกษาไทย และเรียนรูภาษาไทยเพ่ือนําไปชวย
เสริมสรางการทํางาน และประโยชนในการประกอบอาชีพ 

   

ดานบริการและส่ิงอํานวยความสะดวก    
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู วัสดุอุปกรณท่ีพรอมสําหรับการใชงาน    
ระบบ IT ท่ีเสถียร ครอบคลุมท้ังมหาวิทยาลัย และมีความเร็วสูง    
ความปลอดภัย มีระบบบริการตางๆท่ีรวดเร็ว และความสะดวกสบาย    
หองสมุดและหองปฏิบัติการเปด 24 ชั่วโมง    
ฐานขอมูลสนับสนุนการวิจัยและแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ    
เครื่องมืออุปกรณในการทําวิจัยท่ีทันสมัย    
ความตองการทางกายภาพ เชน หอพักนักศึกษาตางชาติ    
ความสะดวกในการติดตอขอรับผลการเรียน หรือใบรับรองการเปน นศ.    
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ตาราง P1ข 2 ความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการอ่ืนๆ  
ประเภทผูรับบริการ ความตองการและความคาดหวัง 

ผูรับบริการวิจัย มีผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปแกไขปญหาไดจริง สงมอบผลงานไดตรงเวลา 
ผูรับบรกิารวิชาการ  

• หลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา  

• การใหคําปรึกษา และ 

• การทดสอบดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและสุขภาพ 

ไดรับบริการตรงตามความตองการ  
ไดนําใชประโยชนตามวัตถุประสงค  

ผูรับบริการสุขภาพ (ผูปวย และญาติ)   ไดรับบริการอยางมีคุณภาพ รวดเร็ว และมีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
บริการท่ีสะดวกรวดเร็ว มีคุณภาพ มีท่ีจอดรถเพียงพอ 

 
ตาราง P1ข 3 ความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
ความตองการ และความคาดหวัง 

ผู 
ปกครอง 

ผูใช
บัณฑิต 

ศิษย
เกา 

ชุมชน 

บุตรหลานไดความรูและมีงานทําท่ีดี และเปนคนดี มีความสุข     
นักศึกษาไดรับบริการท่ีดีในทุกๆ ดาน และมีความปลอดภัยท้ังภายใน และรอบ
บริเวณมหาวิทยาลัย 

    

มหาวิทยาลัยใหขอมูลหรือขาวสารเก่ียวกับความกาวหนาของนักศึกษาอยางตอเนื่อง     
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถเรียนรูงาน และปฏิบัติงานได เปนคนดีมีความทุมเท มี
จริยธรรม และมีความซ่ือสัตย 

    

บัณฑิตสามารถสรางความกาวหนาใหแกองคกรดวยความทุมเท และความ
รับผิดชอบ 

    

มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีตรงความตองการและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง     
มหาวิทยาลัยมีความกาวหนา มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในสังคม เกิดความ
ภาคภูมิใจในการเปนศิษย 

    

ไดรับขาวสารและการติดตอเพ่ือใหรวมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง     
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติตามสมควรจากมหาวิทยาลัย     
การชวยเหลือใหชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิต มีกิจกรรมท่ีชวยเหลือใหความรู สราง
อาชีพ และแกปญหาของชุมชน 

    

สงเสริมในเรื่ององคความรู เครื่องมือและอุปกรณตางๆ  ชวยพัฒนาทางดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการวิจัยซ่ึงเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลยั 
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(3) ผูสงมอบและคูความรวมมือ มธ. ทํางานรวมกับผูสงมอบ และคูความรวมมือท่ีสําคัญ 5 กลุม คือ ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน ผูสงมอบเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยคูสัญญา คูความรวมมืออ่ืนๆ และสมาคมศิษยเกา แตละกลุมมี
บทบาทในระบบงานเพ่ือสงเสริมความสามารถในการดําเนินงานและความเปนเลิศของ มธ. ดังแสดงในตาราง P1ข 4 
ในการนี้ มธ. ใชกลไกการสื่อสาร โดยคํานึงถึงความตองการความคาดหวังของผูสงมอบและคูความรวมมือ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานรวมกันเปนไปอยางราบรื่น แสดงดังตาราง P1ข 5 
ตาราง P1ข 4 บทบาทของผูสงมอบและคูความรวมมือของ มธ. ในระบบงานดานตางๆ   

กลุมผูสงมอบ
และคูความ
รวมมือ 

การพัฒนาหลักสูตร  
และจัดการเรียน 

การสอน 

การจัดบริการ
สนับสนุนนักศึกษา 

และผูรับบริการอ่ืนๆ 

การวิจัย  
และการสราง
นวัตกรรม 

การบริหาร 

ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน  

• บริการสาธารณูปโภค: นํ้า ไฟ โทรศัพท ระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
• สุขอนามัยและสวัสดิการ: แมบาน รถรับสงบุคลากร โรงอาหาร รานคาในพ้ืนท่ีเชา 
• สุขาภิบาลและความปลอดภยั: งานจราจร การซอมบํารุงอาคารและอุปกรณ การบําบัดนํ้าเสีย รปภ. 

ผูสงมอบ
เช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง 

ระบบสารสนเทศดานการ
เรียนการสอน เชน 

Google Apps 

บริการ 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 

การจัดหาอุปกรณ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการวิจยั 

และนวัตกรรม 

การประชาสัมพันธ 
การบริหารการเงิน 

มหาวิทยาลัย
คูสัญญา 

การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
และอาจารย 

-- การทําวิจัยรวม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

องคกรเอกชน 
ราชการ และ
องคกรระหวาง
ประเทศ 

การดูงาน การฝกงาน และ
การรวมผลติบัณฑิต 

-- 

เครือขาย การสนับสนุน
งบประมาณ และการ
เขาถึงทรัพยากรอ่ืนๆ 
เพ่ือการดําเนินงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

สมาคมศิษยเกา  เครือขายผูจางงาน 
เครือขายการพัฒนา 

ศิษยเการุนใหม 
เครือขาย 

แหลงขอมูลวิจัย 
การระดมทุน และการ

สรางความสัมพันธ 

 
ตาราง P1ข 5 ขอกําหนดของโซอุปทาน และกลไกการส่ือสารกับผูสงมอบ และคูความรวมมือ  

 ขอกําหนดของโซอุปทาน 
มีสัญญา 

หรือ MOU 
ชองทาง 

การส่ือสาร 
ความถี่ใน
การส่ือสาร 

ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน  

การปฏิบัติตามสัญญา มี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ตามความ
จําเปน 

ผูสงมอบเช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง 

ความสามารถในการรวมกันออกแบบ/พัฒนา 
ติดตั้งระบบ และแกไขปญหาระหวางใชงาน 

มี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ตามความ
จําเปน 

มหาวิทยาลัย
คูสัญญา 

ความหลากหลาย ยืดหยุน และการไดรับ
ประโยชนรวมกัน  

มี 
เยี่ยมพบ 

ประชุม อีเมล  
ตามความ
จําเปน 

องคกรเอกชน 
ราชการ และ
องคกรระหวาง
ประเทศ 

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของแต
ละโครงการ ภายใตขอตกลงความรวมมือ 
หรือความเขาใจรวมกัน เชน ความรวมมือ
ภาคประชาสงัคม Social Enterprise   

ตามความ
จําเปน 

เยี่ยมพบ 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 

ทางการปละ 
1 ครั้ง 

สมาคมศิษยเกา  การมีสวนรวมในการวางแผน และดําเนินงาน ไมมี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ทางการปละ 

2 ครั้ง 
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P2. สภาวการณขององคกร  
 สถาบันการศึกษาไมวาจะเปนองคกรประเภทแสวงหาหรือไมแสวงหากําไร ตางไดรับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย การเมือง และเทคโนโลยี ท้ังภายในและภายนอกประเทศ มธ. จึงตอง
ปรับตัวใหทันตอการปลี่ยนแปลง เพ่ือมุงเนนการยกระดับคุณภาพ (Quality Enhancement) เชนเดียวกับมาตรการ
จัดการคุณภาพการศึกษาในประเทศท่ีพัฒนาแลว   

ก. สภาพการแขงขัน 

(1) ลําดับในการแขงขัน มธ. จัดเปนมหาวิทยาลัยเกาแกขนาดใหญ เม่ือพิจารณาจากความหลากหลายของหลักสูตร
และจํานวน นศ. รับเขาทุกระดับชั้นปริญญาปละประมาณ 9,500 คน มธ.กําหนดใหมหาวิทยาลัย Seoul National 
University สาธารณรัฐเกาหลี เปนคูเทียบเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานในดานสําคัญๆ สวนการกําหนดคูแขงและการ
เติบโตเม่ือเทียบกับภาคบริการการศึกษาโดยรวม ใชขอมูลภาพรวมระดับองคกรท่ีวิเคราะหโดยหนวยงานภายนอก เชน 
สกอ. และ QS World University Ranking  
 
(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน ปจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมในการดําเนินงานของ 
มธ. ในระยะสั้น และระยะยาว รวมท้ังโอกาสการสรางนวัตกรรม และความรวมมือ แสดงดังตาราง P2ก 1 
ตาราง P2ก 1 การเปล่ียนแปลงสําคัญ และผลกระทบตอ มธ.  

การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ มธ. กรอบเวลา การบริหาร การเรียนการสอน 
และวิจัย 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม กฎหมาย การเมือง และสิ่งแวดลอม     
1 งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรใหมหาวิทยาลัยรัฐมีแนวโนมลดลง และการ
แขงขันที่เขมขนข้ึนในภาคบริการการศึกษา จากสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ รวมทัง้ความแพรหลายของ Corporate University 

1-3 ป  (-3) (+1)  (-3) (+3) 

2 ความตื่นตัวของสังคมวงกวางในเร่ืองการเมือง ประชาธิปไตย เสรีภาพ และ
ธรรมาภิบาล เสถียรภาพในการรักษาภาพลักษณ มธ. ในบริบทการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั และความไมแนนอนทางการเมือง 

 (-4) (+1)  (-2) (+4) 

3 จํานวนและลักษณะของนักศึกษาที่จะเปลี่ยนแปลง เนื่องจากโครงสราง
ประชากรที่แสดงใหเห็นวา นร.มัธยมปลาย มีจํานวนลดลง และการไหลเขา
ของนักศึกษาใหมจากกลุมประเทศ CLMV 

1-3 ป   (-3) (+3)   (-3) (+4) 

4 ความรวดเร็วของพัฒนาการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร    (+6)  (+6) 

5 ความพรอมดําเนินการของโครงการรถไฟฟาสายสีแดง ในป 2563 3-5 ป (-1) (+4)  (+5) 

การเปลี่ยนแปลงภายใน มธ.     

1 การสรางความรวมมือและบูรณาการองคความรูขามคณะวชิา เพื่อพัฒนา
หลักสูตรใหมๆ รวมทั้งการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เขน 
โรงเรียนมัธยมในลักษณะ Advanced Placement และหนวยงานใหการ
รับรองมาตรฐานฝมือแรงงาน TPQI 

 (-1) (+1)  (+2) 

2 ขอกําหนดภาระงานของอาจารยเขมงวดมากข้ึน ภาระงานสอนที่มีปริมาณ
เพิ่มข้ึน เนื่องจากการขยายคณะและการดาํเนินงานขามศูนยฯ รวมทั้งการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ ภาษาอังกฤษ และเทคนิคการสอนใหมๆ เชน Active 
Learning ในการเรียนการสอน 
 

  (-2) (+1) (-2) (+1) 
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การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ มธ. กรอบเวลา การบริหาร การเรียนการสอน 
และวิจัย 

3 ความเปลี่ยนแปลงในดานบุคลากร เชน ความคลองตัวในการบริหาร
บุคลากรและการเงินดวยเปน ม.ในกํากับ บุคลากร (ที่มีคุณภาพ) จํานวนมาก
จะเกษียณอายุในเวลาอันใกล Generation Gap การบริหารความขัดแยง 
ความเสี่ยง และธรรมาภิบาล  

  (-5) (+4)   (-3) (+6) 

4 ทิศทางการวิจัย: การกําหนดนโยบายสรางสนับสนนุงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
การเพิ่มการลงทุนดานกายภาพ และเคร่ืองมือวิจัย 

 (-1) (+5)  (+8) 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ ความทาทาย ความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญของ มธ. ในดานหลักสูตรและบริการ ความ
รับผิดชอบตอสังคม และบุคลากร แสดงดังตาราง P2ก 1 และ P2ก 2  

ตาราง P2ข 1 ความทาทายเชิงกลยุทธ ของ มธ.  

ความทาทายเชิงกลยุทธ ของ มธ. บุคลากร การปฏิบัติการ หลักสูตรและ
บริการ 

ความ
รับผิดชอบตอ

สังคม 
1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และการปฏิบัติการ 
เชน การทํางานเปนทีม การจัดทํางบการเงินใหเปนปจจุบนั 
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
หลายที่ตั้ง และการใหบริการดานสุขภาพ การลดความ
ซ้ําซอนในการเปดหนวยงานหรือหลักสูตรใหม  

(-2) (+4) (-2) (+7)   (+6)   (-1) (+3) 

2 การปรับเปลี่ยนวิธกีารเรียนการสอนใหเปน Active 
Learning อยางทัว่ถึง ดวยการพฒันาอาจารยในเร่ืองการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม เชน Active Learning และ 
Service Learning 

(+5)   (-1) (+5)   (+9) (+7) 

3 การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนใหเทาทนั
ตอการเปลี่ยนแปลง เชน ทักษะดานภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยสีมัยใหม และทักษะดานการเขียน เปนตน 

  (+8) (-1) (+7)   (+5)   (-2) 

4 การรักษาเสถียรภาพของภาพลักษณ มธ. ในบริบทการ
จัดอันดับมหาวิทยาลยั และความไมแนนอนทางการเมือง 
รวมทั้งการสรางบรรยากาศใหเกิดความตื่นตัวดานความ
รับผิดชอบตอสงัคมทั่วทั้งมหาวทิยาลัย 

(-1) (+3)   (+2)   (-1) (+3) (-1) (+8) 

5 พัฒนาการจัดการเชิงระบบ ดวยการใชขอมูลจริงในการ
ตัดสินใจ การใชประโยชนจากระบบประกันคุณภาพที่
หลากหลาย และการรักษาความตอเนื่องเชิงนโยบายเมื่อ
เปลี่ยนผูบริหาร 

  (-1) (+5)   (-2) (+8) (+3) (-1) (+2) 
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ตาราง P2ข 2 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ของ มธ. 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ของ มธ. บุคลากร การ
ปฏิบัติการ 

หลักสูตร
และบริการ 

ความ
รับผิดชอบ
ตอสังคม 

1 มธ. มีชื่อเสียงยาวนานเปนท่ีรูจัก ไดรับความเชื่อถือจาก
สังคม ในดานการทํางานเพ่ือประชาชน รวมท้ังมีกลไกสนับสนุน 
เชน หลักสูตรท่ีไดรับความเชื่อถือมายาวนาน หลักสูตรใหมท่ี
หลากหลายและโดดเดน  (หลักสูตรแพทยศาสตรภาค
ภาษาอังกฤษ หลักสูตรนิติศาสตรภาคภาษาอังกฤษ) การ
สร า งบัณ ฑิต เ พ่ือสั งคมตาม คุณสมบั ติ  GREATS ศูนย
อาสาสมัคร และวิชา Service Learning 

(+1)   (+1)  (+1) 

2 ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการ รวมท้ัง ท่ีตั้งซ่ึงอยูใกลองคกรดานวิจัยและ
วิชาการ เชน สวทช. AIT 

 (+6)  (+7)  (+8) (+6) 

3 อาจารยมีความสามารถและมีชื่อเสียงท้ังดานการเรียนการ
สอนและการวิจัย มีความชํานาญในหลายสาขาวิชา และ
สามารถบูรณาการองคความรูเพ่ือชี้นํา และสรางประโยชน
แกสังคม ความสอดคลองระหวางทิศทางนโยบายรัฐบาลกับ
ความเชี่ยวชาญของ มธ. 

 (+7)  (+5)  (+10) (-1)/ (+7) 

4 ความเขมแข็งขององคกรนักศึกษา และเครือขายศิษยเกา
ท้ังภาครัฐและเอกชน บุคลากรมีความรักในมหาวิทยาลัย 

 (+4)  (+4)  (+5)  (+10) 

5 มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนระบบงานเพ่ือตอบสนอง
ตอความเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

(-1)/ (+5)  (+10) (-1)/ (+5)  (-1)/ (+2) 

 
 
ค.ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 
 มธ. ใชระบบปรับปรุงผลการดําเนินงานหลายรูปแบบ เชน ใชกระบวนการ PDCA รวมกับแนวคําถามในเกณฑ 
EdPEx เปนแนวทางในการตรวจสอบปรับปรุงการบริหารองคกร ใชกลไกการประเมินคุณภาพของหนวยงานยอย และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนําหนวยงานนั้นๆ ดวยเกณฑการประเมินท่ีเหมาะสม นอกจากนั้น มธ. ยังใช
กระบวนการ KM ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน และระหวางหนวยงาน และใชกลไกการประเมินคุณภาพในระดับ
คณะ/สํานัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑท่ีเก่ียวของ รวมถึงการรับฟงเสียงจากประชาคม นักศึกษาผาน
เวทีอธิการบดีพบประชาคมและนักศึกษา เพ่ือใหไดขอมูลปอนกลับในการปรับปรุงผลการดําเนินงาน เชน ผลประเมิน
ความพึงพอใจการรับบริการ มาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) ระบบการ
บริหารงานตามเกณฑมาตรฐาน ISO 9001 เปนตน 

.......................................... 
 

 



แผนภูมิโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

กลุ่มหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 

1. ส านักงานตรวจสอบภายใน (เทียบเท่ากอง) 
2. ส านักงานยุทธศาสตร์และการคลัง 

- กองแผนงาน 
- กองคลัง 
- กองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ 
- กองวิเทศสัมพันธ์ 

3. ส านักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
- กองบริการวิชาการ 
- กองบริหารการวิจัย 
- กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- กองกิจการนักศึกษา 

4. ส านักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และกฏหมาย 
- กองทรัพยากรมนุษย์ 
- กองนิติการ 

5. ส านักงานบริหารกายภาพและบริหารกลาง 
- กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 
- กองบริหารศูนย์รังสิต 
- กองบริหารศูนย์ล าปาง 

 
 

กลุ่มศูนย์ความเป็นเลิศ/ 
กลุ่มบริการ/กลุ่มวิสาหกิจ 

กลุ่มศูนย์ความเป็นเลิศ 
1. ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง 

- ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา 
- ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยขั้นสูง 
- ศูนย์สัตว์ทดลอง 
- ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ 

2. ส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
- ศูนย์สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
- ศูนย์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแห่ง มธ. 
- ศูนย์การปกครองท้องถิ่น 

 
กลุ่มบริการ 

3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
4. ส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
5. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
6. ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
7. ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
8. ส านักงานศูนย์ทดสอบ 
9. โรงเรียนอนุบาลแห่ง มธ. 

 
กลุ่มวิสาหกิจ 

10. ส านักงานจดัการทรัพย์สินและศูนย์บริการการกีฬา 
11. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
12. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
13. ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
14. ส านักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ 

 

สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อธิการบดี 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

คณะ 
1. นิติศาสตร์ 
2. พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
3. รัฐศาสตร์ 
4. เศรษฐศาสตร์ 
5. สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
6. ศิลปศาสตร์ 
7. วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
8. สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ 
10. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
11. วิศวกรรมศาสตร์ 
12. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
13. แพทยศาสตร์ 
14. ทันตแพทยศาสตร์ 
15. สหเวชศาสตร์ 
16. พยาบาลศาสตร์ 
17. สาธารณสุขศาสตร์ 
18. เภสัชศาสตร์ 
19. วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

 

วิทยาลัย 
20. วิทยาลัยนวัตกรรม 
21. วิทยาลัยสหวิทยาการ 
22. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
23. วิทยาลัยพัมนาศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
24. วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
25. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 

 
สถาบัน 

26. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
27. สถาบันภาษา 
28. สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
29. สถาบันไทยคดีศึกษา 
30. สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

- ศูนย์อาเซียนศึกษา 
- ศูนย์ศึกษารัสเซยีและเครือรฐัเอกราช 
- ศูนย์เอเปคและออสเตรเลียศึกษา 

31. สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ 
 

 
 

 
 




