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โครงรางองคกร (Organizational Profile) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
P1. ลักษณะองคกร 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (มธ.) กอตั้งข้ึนในป พ.ศ.2477 เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงการศึกษาวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูงอยางท่ัวถึง ตามเจตนารมณของทานผูประศาสนการท่ีวา  “...มหาวิทยาลัยยอมอุปมาประดุจบอน้ํา บําบัด
ความกระหายของราษฎร ผูสมัครแสวงหาความรู อันเปนสิทธิและโอกาส ท่ีเขาควรมีควรได ตามหลักเสรีภาพของ
การศึกษา...” ปจจุบัน มธ. เปนมหาวิทยาลัยวิจัย 1 ใน 9 แหงของไทย มีหลักสูตรการเรียนการสอนครอบคลุมท้ังสาย
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ ประกอบดวยหนวยงาน 3 ประเภท 
คือ (1) คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 31 แหง ทําหนาท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน และวิจัย (2) กลุมศูนยความเปน
เลิศ/กลุมบริการ/กลุมวิสาหกิจ 14 แหง มุงใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และ (3) สํานักงาน 2 แหง ทําหนาท่ีบริหาร
มหาวิทยาลัย เอกสารแนบ 1 แสดงผังโครงสรางหนวยงาน (ไดหารือ รองฯ ชุลีพร และ รองฯ วีรยา เรื่องโครงสรางการ
บริหาร ท่ีไมไดอธิบายถึงการดําเนินงานบริหารในรูปแบบ คกก.) 

ก. สภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

(1) หลักสูตร และบริการ บรกิารหลักของ มธ. คือ การจัดการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ดําเนินงาน
โดยคณะ/วิทยาลัยและสถาบันตางๆ สวนใหญเปนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ท่ีสงเสริมใหนักศึกษามีโอกาส
คนควา ทดลอง ลงมือปฏิบัติ และฝกงานในรายวิชาท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ ในป
การศึกษา 2558 มธ. เปดสอนท้ังสิ้น 264 หลักสูตร หลักสูตรในกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีความโดดเดนท่ีสุด ดวยมี
นักศึกษาเปนจํานวนถึง 60% ของนักศึกษาท้ังหมด รายละเอียดในตาราง P1ก 1 

ตาราง P1ก 1 จํานวนหลักสูตร และจํานวนนักศึกษา ในปการศึกษา 2558 

กลุมหลักสูตร 
รวม 

จํานวนคณะ  
(จํานวน นศ.) 

ปริญญาตรี  
จํานวนหลกัสูตร (จํานวน นศ.) 

บัณฑิตศึกษา 
จํานวนหลกัสูตร (จํานวน นศ.) 

รวมจํานวน
หลักสูตร 

ไทย อังกฤษ  ไทย อังกฤษ  
สังคมศาสตร 
และมนุษยศาสตร 

15 33 13 57 19 122 
(22,263) (17,572) (4,691)  

วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี 

4 30 25 31 11 97 
(10,899) (9,373) (1,526)  

วิทยาศาสตร
สุขภาพ 

8 12 3 16 14 45 
(3,946) (3,403) (543)  

รวมจํานวน
หลักสูตร 

 
27 

(37,108) 

75 41 104 44 
264 116 

(30,348) 
148 

(6,760) 

บริการอ่ืนๆ ของ มธ. ไดแก การวิจัย บริการวิชาการ และบริการดานสุขภาพ สวนใหญดําเนินงานโดยหนวยงานในกลุมศูนย
ความเปนเลิศ/กลุมบริการ/กลุมวิสาหกิจ จากผลการดําเนินงานท่ีผานมา พบวา มธ. มีความโดนเดนในงานวิจัยในสาขา
วิทยาศาสตรเทคโนโลย ีและวิทยาศาสตรสุขภาพ ลักษณะงานบริการมีรายละเอียดในตาราง P1ก 2 

  

ฉบับเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
วันท่ี 22 ส.ค.59 
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ตาราง P1ก 2 การบริการอ่ืนๆ นอกเหนือจากการศึกษา 
ประเภทบริการ แนวทางและวิธีการใหบริการ 
การวิจัย การใหคําปรึกษาและวิจัยใหหนวยงานรัฐและเอกชนภายนอกผาน TURAC และหนวยงาน

สนับสนุนการวิจัยระดับคณะ 
บริการวิชาการ การจัดงานสัมมนา ประชุม อบรม และอ่ืนๆ ในเชิงวิชาการ กิจกรรมการชวยเหลือสังคม ชี้แนะให

แนวทางแกปญหาตางๆ และการใหบริการเก่ียวกับการทดสอบท่ีเก่ียวของทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและสุขภาพ ผานหนวยงานสนับสนุนการบริการวิชาการระดับคณะและระดับ
มหาวิทยาลัย เชน สํานักเสริมศึกษาและบริการสังคม 

บริการดาน
สุขภาพ 
 

มธ. มีโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเปนโรงพยาบาลระดับตติยภูมิชั้นสูง ขนาด 579 
เตียง มีศักยภาพในการใหการรักษาไดครบวงจรทุกสาขาวิชา รวมท้ังเปนท่ีรับสงตอผูปวยจาก
โรงพยาบาลอ่ืนๆ ใหบริการท้ังประเภทผูปวยนอก ผูปวยใน ผูปวยฉุกเฉินในทุกสาขา  

  

(2) วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม มธ. มีปณิธานมุงความเปนเลิศทางวิชาการ เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา รวมนําสังคม
ไปในแนวทางท่ีถูกตองดีงามและพึงปรารถนา มธ. กําหนดวิสัยทัศนท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางผูนําเพ่ือสังคมดวยการ
จัดการศึกษาและวิจัยตามมาตรฐานระดับโลก ผูนําเพ่ือสังคมหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในการทํางาน 
ดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มีคุณธรรม มีจิตใจเสียสละ ใฝรู และมีสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ (พรบ.มธ.) 
ชาวธรรมศาสตร ดํารงอยูดวยคานิยม “เปนเลิศ เปนธรรม รวมนําสังคม” 

มธ. มีวัตถุประสงคในการดําเนินการใหมีการเรียนรูในองคความรู ดวยการสรางสรรค พัฒนา ประมวล และประยุกต
องคความรูท้ังมวล เพ่ือสงเสริมพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ผานการดําเนินพันธกิจ 3/4 ดาน คือ  

1. จัดการศึกษา เผยแพรความรู สงเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
2. สรางงานวิจัย องคความรู และนวัตกรรม 
3. ใหบริการทางวิชาการ และบริการดานสุขภาพ 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ.มธ.) 

สมรรถนะหลัก มธ. มีสมรรถนะหลักคือความเชี่ยวชาญดานศาสตรเพ่ือสังคม (ไมแนใจวาจะหมายถึงอะไร เดิมกําหนด
วาเปนการผสานองคความรูดานสังคมศาสตรเขากับวิทยาการดานตางๆ)   
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(3) บุคลากร มธ. มีบุคลากรรวม 7,053 คน 98% เปนชาวไทย มธ.จัดกลุมบุคลากรตามลักษณะงาน แบงเปนสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน จํานวน 2,176 และ 4,877 คน ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนประมาณ 30:70 บุคลากรชาว
ตางประเทศท้ังหมดอยูในสายวิชาการ บุคลากรแตละสายงานแบงกลุมแยกยอยตามระดับความกาวหนาในงาน และ
อายุ ดังตาราง P1ก 3 และ P1ก 4 บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็น และมีบทบาทรวมในการบริหารมหาวิทยาลัย
ผานกลไกของสภาอาจารย และสภาขาราชการ  
ในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรท่ีสําคัญ คือ การแปลงสถานภาพการจางงาน การประเมินบุคลากรตาม 
พรบ.มธ. การปรบัปรุงระบบการบริหารบุคลากร และการปรับตัวสูความเปนนานาชาติ (?) 

 
ตาราง P1ก 3 ลักษณะบุคลากรสายวิชาการ (ไทย : ตางชาติ) หรือ (สังคมศาสตร/วิทยาศาสตร) 

ตําแหนง
วิชาการ / อาย ุ

อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย ศาสตราจารย รวม 

นอยกวา 40 ป 754 : 60 223 : 0 15 : 1 - 992 : 61 

41 – 50 ป 176 : 35 273 : 0 140 : 1 12 : 0 601 : 36 

51 – 60 ป 53 : 22 105 : 1 159 : 2 24 : 1 341 : 26 

มากกวา 60 ป 31 : 19 6 : 0 36 : 0 25 : 2 98 : 21 

รวม 1,014 : 136 607 : 1 350 : 4 61 : 3 2,032 : 144 

 
ตาราง P1ก 4 ลักษณะบุคลากรสายสนับสนุน  (คณะ : หนวยงานอ่ืน : รพ.ธ.) 
ความเชี่ยวชาญ / 

อายุ 
ปฏบิัติงาน ปฎิบัติการ ชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ  
และเชี่ยวชาญ 

รวม 

นอยกวา 40 ป 392 : 231 : 341 615 : 457 : 791 25 : 16 : 23 1 : 1 : 5 1,033 : 705 : 1,160 

41 – 50 ป 220 : 226 : 85 156 : 92 : 53 80 : 76 : 52 27 : 14 : 24 483 : 408 : 214 

51 – 60 ป 143 : 275 : 36 26 : 30 : 12 61 : 95 : 25 56 : 66 : 26 286 : 466 : 99 

มากกวา 60 ป 7 : 8 : 0 4 : 4 : 0 - - 11 : 12 : 0 

รวม 762 : 740 : 462 801 : 583 : 856 166 : 187 : 100 84 : 81 : 55 1,813 : 1,591 : 1,473 

 
ปจจัยหลักท่ีสงเสริมใหบุคลากรธรรมศาสตรมุงม่ันและผูกพันในเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ  

1. รายได สวัสดิการ และความม่ันคงในการทํางาน  
2. สถานท่ีทํางานมีสภาพแวดลอมสะดวกสบายและปลอดภัย 
3. ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี 
4. โอกาสในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
5. การไดรับการยอมรับและการปฏิบัติท่ีดีจากผูบริหาร ผูรวมงาน และผูรับบริการ 
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(4) สินทรัพย มธ. มีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 3,700 ไร ดําเนินงานในสถานท่ีตั้ง 4 แหง คือ ศูนยทาพระจันทร ศูนยรังสิต ศูนย
พัทยา และศูนยลําปาง แตละแหงมีอาคารและพ้ืนท่ีใชสอยประเภทตางๆ แสดงดังตาราง P1ก 5  เพ่ือใหการดําเนินงาน
ตางๆ ราบรื่น มธ. ลงทุนในอุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีสําคัญ แสดงดังตาราง P1ก 6  
 
ตาราง P1ก 5 จํานวน และขนาดพ้ืนท่ีใชสอยของอาคารประเภทตางๆ ในท่ีตั้งแตละแหง 

ท่ีตั้ง 
จํานวน และพ้ืนท่ีใชสอยของอาคาร 

ทาพระจันทร 
(ตร.ม.)  

ศูนยรังสิต 
(ตร.ม.) 

ศูนยพัทยา 
(ตร.ม.) 

ศูนยลําปาง 
(ตร.ม.) 

อาคารเรียน และอาคารสนับสนุนการเรียน
การสอน  เชน หองสมุด อาคารปฏิบัติการ/
ฝกงาน  

11 
(78,700) 

41 
(424,800) 

4 
(27,900) 

3 
(9,000) 

อาคารบริการนักศึกษาและบุคลากร  
เชน หอพัก โรงอาหาร โรงยิม  

6 
(13,900) 

80 
(751,500) 

8 
(21,100) 

5 
(3,200) 

กลุมอาคารของโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรต ิ 

- 
9 

(136,500) 
- - 

อาคารบริหาร 
4 

(10,800) 
4 

(23,700) 
1 

(100) 
11 

(8,400) 

รวม 
21 

(103,400) 
134  

(1,336,500) 
13 

(49,100) 
19 

(20,600) 
 
ตาราง P1ก 6 เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญ 

กลุมอุปกรณ รายการท่ีสําคัญ 
เพ่ือการจัด
การศึกษา และ
การวิจัยท่ัวไป 

คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และอุปกรณมัลติมีเดียสําหรับการจัดการเรียนการสอน และการวิจัย 
เครือขายการสื่อสารไรสายครอบคลุมพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย ท่ัวทุกศูนย และฐานขอมูล
อิเล็กทรอนิกสรองรับความตองการในการเรียนรูและวิจัยทุกกลุมสาขาวิชา  

เพ่ือการวิจัย
เฉพาะทาง 

เครื่องมือวิทยาศาสตรเพ่ือการวิจัยข้ันสูง เชน กลองจุลทรรศอิเล็กตรอนแบบสองกราดชนิดฟลด
อิมัสชั่น เครื่องลิควิดโครมาโทกราฟ-แมสสเปกโทรมิเตอร  

เพ่ือการบริหาร 
และการ
ดําเนินงาน 

คอมพิวเตอร และอุปกรณสํานักงาน ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ ไดแก การบริหารจัดการ
ดานการเงิน (Oracle) ระบบบริหารและการจัดการบุคลากร (PeopleSoft) ระบบฐานขอมูลกลาง 
(Data Warehouse) ระบบเชื่อมโยงขอมูลจากฐานขอมูลหลักของมหาวิทยาลัยไปใชงานตางๆ (TU 
Web Service หรือ TU Enterprise Service Bus, TU-ESB) และระบบสารสนเทศสําหรับผูบริหาร 
(CEO Portal) 
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(5) กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับท่ีสําคัญ  มธ. ดําเนินงานภายใตกฎหมาย และขอบังคับประเภทตางๆ 3 กลุมคือ ดาน
การศึกษา การวิจัย และการบริหารท่ัวไป คือ 

1. ดานการศึกษา ไดแก พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.
2554 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในระดับตางๆ รวมท้ังระเบียบ 
ขอบังคับ และประกาศตางๆ ของสภาวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรในคณะตางๆ 

2. ดานการวิจัย ไดแก พ.ร.บ.ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2554 แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพ (คณะกรรมการเทคนิคดานความปลอดภัยทางชีวภาพ ศูนยพันธุ
วศิวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแหงชาติ) พ.ร.บ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2558 พ.ร.บ.เชื้อโรคและ
พิษจากสัตว พ.ศ.2558 กฎกระทรวงวาดวยการกําจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ.2545 จรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ือ
งานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ และจรรยาบรรณวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

3. ดานการบริหาร ไดแก พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2558 พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 พ.ร.บ.วาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ.2550 พ.ร.บ วิธี
ปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และประกาศตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเงิน 
และงบประมาณของสํานักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เชน พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.
2502 ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 และ
เกณฑมาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (Hospital Accreditation, HA) ของ
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.) 
 

ข.ความสัมพันธระดับองคกร 

(1) โครงสรางองคกร  โครงสรางการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประกอบดวย สภามหาวิทยาลัยเปน
องคกรกํากับดูแลการบริหารกิจการมหาวิทยาลัย และมีอธิการบดีเปนผูบริหารสูงสุดในการบริหารกิจการมหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ท้ังในดานการศึกษา วิจัย และบริการ
วิชาการแกสังคม ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีหนาท่ีรายงานผลการดําเนินงานในดานตางๆ ตอสภามหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน  

สภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลการดําเนินงานโดยระบบประเมินผูบริหาร โดยผูบริหารจะนําเสนอนโยบายในการ
บริหารภายหลังไดรับตําแหนง และตองเขารับการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการบริหารท่ีสภามหาวิทยาลัย
แตงตั้งหลังจากดํารงตําแหนง 2 ป สภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมี 

• คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องตาง ๆ ไดแก อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ดานวางแผน อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานวิชาการ อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยกฏหมาย และ
อนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานการเงินและทรัพยสิน  

• คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีวางนโยบายการตรวจสอบ การปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีสํานักงานตรวจสอบภายในทํางานสนับสนุน คกก.นี้ เพ่ือตรวจสอบ
การดําเนินงานหนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
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ในสวนการบริหารงานมหาวิทยาลัย อธิการบดีมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป บริหารงานผานคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยซ่ึงประกอบดวย อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสํานัก สถาบัน ทํา
หนาท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานแผนงาน แผนงบประมาณ แผนบุคลากร 
ดานวิชาการ และการประกันคุณภาพ ดวยการ 

• กําหนดและกลั่นกรองนโยบายการบริหาร พรอมท้ังนําเสนอนโยบายนั้นตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ขอรับความเห็นชอบ และ/หรือรับแนวนโยบายเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีจําเปน 

• ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามนโยบายไปสูคณะกรรมการประจําหนวยงาน และบคุลากร  
 

(2) นักศึกษา ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย มธ. จําแนกกลุมนักศึกษาตามระดับการศึกษา และความเปน
นักศึกษาตางชาติ จําแนกผูรับบริการออกตามประเภทบริการ และจัดกลุมผูมีสวนไดสวนเสียเปนประเภทหลักๆ คือ 
ผูปกครองนักศึกษา ผูใชบัณฑิต ศิษยเกา และชุมชน ซ่ึงแตละกลุมมีความตองการ/ความคาดหวังแสดงดังตาราง P1ข 1 
ถึง P1ข 3 ตามลําดับ 
 
ตาราง P1ข 1 ความตองการและความคาดหวังของนักศึกษา   

กลุมนักศึกษา 
ความตองการและความคาดหวัง ปริญญาตรี 

บัณฑิต 
ศึกษา 

นักศึกษา
ตางชาติ 

ดานการจัดการเรียนการสอน    
ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ความมีมาตรฐานดานหลักสูตร    
อาจารยท่ีเชี่ยวชาญและถายทอดความรูไดเปนอยางดี มีเวลาใหกับ นศ.    
ความรูและมีงานทํา    
กิจกรรมเพ่ือการพัฒนาตนเองของ นศ. ท่ีหลากหลาย     
กิจกรรมดานวัฒนธรรมไทยท้ังในและนอกมหาวิทยาลัยอยางสมํ่าเสมอ    
การสรางเครือขายกับนักศึกษาไทย และเรียนรูภาษาไทยเพ่ือนําไปชวย
เสริมสรางการทํางาน และประโยชนในการประกอบอาชีพ 

   

ดานบริการและส่ิงอํานวยความสะดวก    
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู วัสดุอุปกรณท่ีพรอมสําหรับการใชงาน    
ระบบ IT ท่ีเสถียร ครอบคลุมท้ังมหาวิทยาลัย และมีความเร็วสูง    
ความปลอดภัย มีระบบบริการตางๆท่ีรวดเร็ว และความสะดวกสบาย    
หองสมุดและหองปฏิบัติการเปด 24 ชั่วโมง    
ฐานขอมูลสนับสนุนการวิจัยและแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ    
เครื่องมืออุปกรณในการทําวิจัยท่ีทันสมัย    
ความตองการทางกายภาพ เชน หอพักนักศึกษาตางชาติ    
ความสะดวกในการติดตอขอรับผลการเรียน หรือใบรับรองการเปน นศ.    
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ตาราง P1ข 2 ความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการอ่ืนๆ  
ประเภทผูรับบริการ ความตองการและความคาดหวัง 

ผูรับบริการวิจัย มีผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปแกไขปญหาไดจริง สงมอบผลงานไดตรงเวลา 
ผูรับบรกิารวิชาการ  

• หลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา  

• การใหคําปรึกษา และ 

• การทดสอบดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและสุขภาพ 

ไดรับบริการตรงตามความตองการ  
ไดนําใชประโยชนตามวัตถุประสงค  

ผูรับบริการสุขภาพ (ผูปวย และญาติ)   ไดรับบริการอยางมีคุณภาพ รวดเร็ว และมีความเสมอภาคเทาเทียมกัน 
บริการท่ีสะดวกรวดเร็ว มีคุณภาพ มีท่ีจอดรถเพียงพอ 

 
ตาราง P1ข 3 ความตองการและความคาดหวังของกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
ความตองการ และความคาดหวัง 

ผู 
ปกครอง 

ผูใช
บัณฑิต 

ศิษย
เกา 

ชุมชน 

บุตรหลานไดความรูและมีงานทําท่ีดี และเปนคนดี มีความสุข     
นักศึกษาไดรับบริการท่ีดีในทุกๆ ดาน และมีความปลอดภัยท้ังภายใน และรอบ
บริเวณมหาวิทยาลัย 

    

มหาวิทยาลัยใหขอมูลหรือขาวสารเก่ียวกับความกาวหนาของนักศึกษาอยางตอเนื่อง     
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ สามารถเรียนรูงาน และปฏิบัติงานได เปนคนดีมีความทุมเท มี
จริยธรรม และมีความซ่ือสัตย 

    

บัณฑิตสามารถสรางความกาวหนาใหแกองคกรดวยความทุมเท และความ
รับผิดชอบ 

    

มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีตรงความตองการและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง     
มหาวิทยาลัยมีความกาวหนา มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในสังคม เกิดความ
ภาคภูมิใจในการเปนศิษย 

    

ไดรับขาวสารและการติดตอเพ่ือใหรวมกิจกรรมกับมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง     
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติตามสมควรจากมหาวิทยาลัย     
การชวยเหลือใหชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิต มีกิจกรรมท่ีชวยเหลือใหความรู สราง
อาชีพ และแกปญหาของชุมชน 

    

สงเสริมในเรื่ององคความรู เครื่องมือและอุปกรณตางๆ  ชวยพัฒนาทางดานการจัดการเรียน
การสอน ดานการวิจัยซ่ึงเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลยั 

    
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(3) ผูสงมอบและคูความรวมมือ มธ. ทํางานรวมกับผูสงมอบ และคูความรวมมือท่ีสําคัญ 5 กลุม คือ ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน ผูสงมอบเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มหาวิทยาลัยคูสัญญา คูความรวมมืออ่ืนๆ และสมาคมศิษยเกา แตละกลุมมี
บทบาทในระบบงานเพ่ือสงเสริมความสามารถในการดําเนินงานและความเปนเลิศของ มธ. ดังแสดงในตาราง P1ข 4 
ในการนี้ มธ. ใชกลไกการสื่อสาร โดยคํานึงถึงความตองการความคาดหวังของผูสงมอบและคูความรวมมือ เพ่ือใหการ
ดําเนินงานรวมกันเปนไปอยางราบรื่น แสดงดังตาราง P1ข 5 
ตาราง P1ข 4 บทบาทของผูสงมอบและคูความรวมมือของ มธ. ในระบบงานดานตางๆ   

กลุมผูสงมอบ
และคูความ
รวมมือ 

การพัฒนาหลักสูตร  
และจัดการเรียน 

การสอน 

การจัดบริการ
สนับสนุนนักศึกษา 

และผูรับบริการอ่ืนๆ 

การวิจัย  
และการสราง
นวัตกรรม 

การบริหาร 

ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน  

• บริการสาธารณูปโภค: นํ้า ไฟ โทรศัพท ระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 
• สุขอนามัยและสวัสดิการ: แมบาน รถรับสงบุคลากร โรงอาหาร รานคาในพ้ืนท่ีเชา 
• สุขาภิบาลและความปลอดภยั: งานจราจร การซอมบํารุงอาคารและอุปกรณ การบําบัดนํ้าเสีย รปภ. 

ผูสงมอบ
เช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง 

ระบบสารสนเทศดานการ
เรียนการสอน เชน 

Google Apps 

บริการ 
เทคโนโลยีการสื่อสาร 

การจัดหาอุปกรณ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการวิจยั 

และนวัตกรรม 

การประชาสัมพันธ 
การบริหารการเงิน 

มหาวิทยาลัย
คูสัญญา 

การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
และอาจารย 

-- การทําวิจัยรวม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

องคกรเอกชน 
ราชการ และ
องคกรระหวาง
ประเทศ 

การดูงาน การฝกงาน และ
การรวมผลติบัณฑิต 

-- 

เครือขาย การสนับสนุน
งบประมาณ และการ
เขาถึงทรัพยากรอ่ืนๆ 
เพ่ือการดําเนินงาน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

สมาคมศิษยเกา  เครือขายผูจางงาน 
เครือขายการพัฒนา 

ศิษยเการุนใหม 
เครือขาย 

แหลงขอมูลวิจัย 
การระดมทุน และการ

สรางความสัมพันธ 

 
ตาราง P1ข 5 ขอกําหนดของโซอุปทาน และกลไกการส่ือสารกับผูสงมอบ และคูความรวมมือ  

 ขอกําหนดของโซอุปทาน 
มีสัญญา 

หรือ MOU 
ชองทาง 

การส่ือสาร 
ความถี่ใน
การส่ือสาร 

ผูสงมอบบริการ
พ้ืนฐาน  

การปฏิบัติตามสัญญา มี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ตามความ
จําเปน 

ผูสงมอบเช่ียวชาญ 
เฉพาะทาง 

ความสามารถในการรวมกันออกแบบ/พัฒนา 
ติดตั้งระบบ และแกไขปญหาระหวางใชงาน 

มี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ตามความ
จําเปน 

มหาวิทยาลัย
คูสัญญา 

ความหลากหลาย ยืดหยุน และการไดรับ
ประโยชนรวมกัน  

มี 
เยี่ยมพบ 

ประชุม อีเมล  
ตามความ
จําเปน 

องคกรเอกชน 
ราชการ และ
องคกรระหวาง
ประเทศ 

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของแต
ละโครงการ ภายใตขอตกลงความรวมมือ 
หรือความเขาใจรวมกัน เชน ความรวมมือ
ภาคประชาสงัคม Social Enterprise   

ตามความ
จําเปน 

เยี่ยมพบ 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 

ทางการปละ 
1 ครั้ง 

สมาคมศิษยเกา  การมีสวนรวมในการวางแผน และดําเนินงาน ไมมี 
ประชุม อีเมล 

โทรศัพท 
ทางการปละ 

2 ครั้ง 
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P2. สภาวการณขององคกร  
 สถาบันการศึกษาไมวาจะเปนองคกรประเภทแสวงหาหรือไมแสวงหากําไร ตางไดรับผลกระทบจากความ
เปลี่ยนแปลงท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ กฎหมาย การเมือง และเทคโนโลยี ท้ังภายในและภายนอกประเทศ มธ. จึงตอง
ปรับตัวใหทันตอการปลี่ยนแปลง เพ่ือมุงเนนการยกระดับคุณภาพ (Quality Enhancement) เชนเดียวกับมาตรการ
จัดการคุณภาพการศึกษาในประเทศท่ีพัฒนาแลว   

ก. สภาพการแขงขัน 

(1) ลําดับในการแขงขัน มธ. จัดเปนมหาวิทยาลัยเกาแกขนาดใหญ เม่ือพิจารณาจากความหลากหลายของหลักสูตร
และจํานวน นศ. รับเขาทุกระดับชั้นปริญญาปละประมาณ 9,500 คน มธ.กําหนดใหมหาวิทยาลัย Seoul National 
University สาธารณรัฐเกาหลี เปนคูเทียบเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานในดานสําคัญๆ สวนการกําหนดคูแขงและการ
เติบโตเม่ือเทียบกับภาคบริการการศึกษาโดยรวม ใชขอมูลภาพรวมระดับองคกรท่ีวิเคราะหโดยหนวยงานภายนอก เชน 
สกอ. และ QS World University Ranking  
 
(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน ปจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมในการดําเนินงานของ 
มธ. ในระยะสั้น และระยะยาว รวมท้ังโอกาสการสรางนวัตกรรม และความรวมมือ แสดงดังตาราง P2ก 1 
ตาราง P2ก 1 การเปล่ียนแปลงสําคัญ และผลกระทบตอ มธ.  

การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ มธ. กรอบเวลา การบริหาร การเรียนการสอน 
และวิจัย 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม กฎหมาย การเมือง และสิ่งแวดลอม     
1 งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรใหมหาวิทยาลัยรัฐมีแนวโนมลดลง และการ
แขงขันที่เขมขนข้ึนในภาคบริการการศึกษา จากสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ รวมทัง้ความแพรหลายของ Corporate University 

1-3 ป  (-3) (+1)  (-3) (+3) 

2 ความตื่นตัวของสังคมวงกวางในเร่ืองการเมือง ประชาธิปไตย เสรีภาพ และ
ธรรมาภิบาล เสถียรภาพในการรักษาภาพลักษณ มธ. ในบริบทการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั และความไมแนนอนทางการเมือง 

 (-4) (+1)  (-2) (+4) 

3 จํานวนและลักษณะของนักศึกษาที่จะเปลี่ยนแปลง เนื่องจากโครงสราง
ประชากรที่แสดงใหเห็นวา นร.มัธยมปลาย มีจํานวนลดลง และการไหลเขา
ของนักศึกษาใหมจากกลุมประเทศ CLMV 

1-3 ป   (-3) (+3)   (-3) (+4) 

4 ความรวดเร็วของพัฒนาการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสือ่สาร    (+6)  (+6) 

5 ความพรอมดําเนินการของโครงการรถไฟฟาสายสีแดง ในป 2563 3-5 ป (-1) (+4)  (+5) 

การเปลี่ยนแปลงภายใน มธ.     

1 การสรางความรวมมือและบูรณาการองคความรูขามคณะวชิา เพื่อพัฒนา
หลักสูตรใหมๆ รวมทั้งการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เขน 
โรงเรียนมัธยมในลักษณะ Advanced Placement และหนวยงานใหการ
รับรองมาตรฐานฝมือแรงงาน TPQI 

 (-1) (+1)  (+2) 

2 ขอกําหนดภาระงานของอาจารยเขมงวดมากข้ึน ภาระงานสอนที่มีปริมาณ
เพิ่มข้ึน เนื่องจากการขยายคณะและการดาํเนินงานขามศูนยฯ รวมทั้งการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศ ภาษาอังกฤษ และเทคนิคการสอนใหมๆ เชน Active 
Learning ในการเรียนการสอน 
 

  (-2) (+1) (-2) (+1) 
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การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นและระยะยาวท่ีมีผลตอการดําเนินงานของ มธ. กรอบเวลา การบริหาร การเรียนการสอน 
และวิจัย 

3 ความเปลี่ยนแปลงในดานบุคลากร เชน ความคลองตัวในการบริหาร
บุคลากรและการเงินดวยเปน ม.ในกํากับ บุคลากร (ที่มีคุณภาพ) จํานวนมาก
จะเกษียณอายุในเวลาอันใกล Generation Gap การบริหารความขัดแยง 
ความเสี่ยง และธรรมาภิบาล  

  (-5) (+4)   (-3) (+6) 

4 ทิศทางการวิจัย: การกําหนดนโยบายสรางสนับสนนุงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
การเพิ่มการลงทุนดานกายภาพ และเคร่ืองมือวิจัย 

 (-1) (+5)  (+8) 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ ความทาทาย ความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญของ มธ. ในดานหลักสูตรและบริการ ความ
รับผิดชอบตอสังคม และบุคลากร แสดงดังตาราง P2ก 1 และ P2ก 2  

ตาราง P2ข 1 ความทาทายเชิงกลยุทธ ของ มธ.  

ความทาทายเชิงกลยุทธ ของ มธ. บุคลากร การปฏิบัติการ หลักสูตรและ
บริการ 

ความ
รับผิดชอบตอ

สังคม 
1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และการปฏิบัติการ 
เชน การทํางานเปนทีม การจัดทํางบการเงินใหเปนปจจุบนั 
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา
หลายที่ตั้ง และการใหบริการดานสุขภาพ การลดความ
ซ้ําซอนในการเปดหนวยงานหรือหลักสูตรใหม  

(-2) (+4) (-2) (+7)   (+6)   (-1) (+3) 

2 การปรับเปลี่ยนวิธกีารเรียนการสอนใหเปน Active 
Learning อยางทัว่ถึง ดวยการพฒันาอาจารยในเร่ืองการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม เชน Active Learning และ 
Service Learning 

(+5)   (-1) (+5)   (+9) (+7) 

3 การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสายสนับสนุนใหเทาทนั
ตอการเปลี่ยนแปลง เชน ทักษะดานภาษาอังกฤษ 
เทคโนโลยสีมัยใหม และทักษะดานการเขียน เปนตน 

  (+8) (-1) (+7)   (+5)   (-2) 

4 การรักษาเสถียรภาพของภาพลักษณ มธ. ในบริบทการ
จัดอันดับมหาวิทยาลยั และความไมแนนอนทางการเมือง 
รวมทั้งการสรางบรรยากาศใหเกิดความตื่นตัวดานความ
รับผิดชอบตอสงัคมทั่วทั้งมหาวทิยาลัย 

(-1) (+3)   (+2)   (-1) (+3) (-1) (+8) 

5 พัฒนาการจัดการเชิงระบบ ดวยการใชขอมูลจริงในการ
ตัดสินใจ การใชประโยชนจากระบบประกันคุณภาพที่
หลากหลาย และการรักษาความตอเนื่องเชิงนโยบายเมื่อ
เปลี่ยนผูบริหาร 

  (-1) (+5)   (-2) (+8) (+3) (-1) (+2) 
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ตาราง P2ข 2 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ของ มธ. 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ของ มธ. บุคลากร การ
ปฏิบัติการ 

หลักสูตร
และบริการ 

ความ
รับผิดชอบ
ตอสังคม 

1 มธ. มีชื่อเสียงยาวนานเปนท่ีรูจัก ไดรับความเชื่อถือจาก
สังคม ในดานการทํางานเพ่ือประชาชน รวมท้ังมีกลไกสนับสนุน 
เชน หลักสูตรท่ีไดรับความเชื่อถือมายาวนาน หลักสูตรใหมท่ี
หลากหลายและโดดเดน (หลักสูตรแพทยศาสตรภาค
ภาษาอังกฤษ หลักสูตรนิติศาสตรภาคภาษาอังกฤษ) การ
สร า งบัณ ฑิต เ พ่ือสั งคมตาม คุณสมบั ติ  GREATS ศูนย
อาสาสมัคร และวิชา Service Learning 

(+1)   (+1)  (+1) 

2 ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการ รวมท้ัง ท่ีตั้งซ่ึงอยูใกลองคกรดานวิจัยและ
วิชาการ เชน สวทช. AIT 

 (+6)  (+7)  (+8) (+6) 

3 อาจารยมีความสามารถและมีชื่อเสียงท้ังดานการเรียนการ
สอนและการวิจัย มีความชํานาญในหลายสาขาวิชา และ
สามารถบูรณาการองคความรูเพ่ือชี้นํา และสรางประโยชน
แกสังคม ความสอดคลองระหวางทิศทางนโยบายรัฐบาลกับ
ความเชี่ยวชาญของ มธ. 

 (+7)  (+5)  (+10) (-1)/ (+7) 

4 ความเขมแข็งขององคกรนักศึกษา และเครือขายศิษยเกา
ท้ังภาครัฐและเอกชน บุคลากรมีความรักในมหาวิทยาลัย 

 (+4)  (+4)  (+5)  (+10) 

5 มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนระบบงานเพ่ือตอบสนอง
ตอความเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 

(-1)/ (+5)  (+10) (-1)/ (+5)  (-1)/ (+2) 

 
 
ค.ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 
 มธ. ใชระบบปรับปรุงผลการดําเนินงานหลายรูปแบบ เชน ใชกระบวนการ PDCA รวมกับแนวคําถามในเกณฑ 
EdPEx เปนแนวทางในการตรวจสอบปรับปรุงการบริหารองคกร ใชกลไกการประเมินคุณภาพของหนวยงานยอย และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนําหนวยงานนั้นๆ ดวยเกณฑการประเมินท่ีเหมาะสม นอกจากนั้น มธ. ยังใช
กระบวนการ KM ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน และระหวางหนวยงาน และใชกลไกการประเมินคุณภาพในระดับ
คณะ/สํานัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑท่ีเก่ียวของ รวมถึงการรับฟงเสียงจากประชาคม นักศึกษาผาน
เวทีอธิการบดีพบประชาคมและนักศึกษา เพ่ือใหไดขอมูลปอนกลับในการปรับปรุงผลการดําเนินงาน เชน ผลประเมิน
ความพึงพอใจการรับบริการ มาตรฐานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) ระบบการ
บริหารงานตามเกณฑมาตรฐาน ISO 9001 เปนตน 

.......................................... 
 

 



แผนภูมิโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

กลุ่มหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 

1. ส านักงานตรวจสอบภายใน (เทียบเท่ากอง) 
2. ส านักงานยุทธศาสตร์และการคลัง 

- กองแผนงาน 
- กองคลัง 
- กองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ 
- กองวิเทศสัมพันธ์ 

3. ส านักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
- กองบริการวิชาการ 
- กองบริหารการวิจัย 
- กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- กองกิจการนักศึกษา 

4. ส านักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และกฏหมาย 
- กองทรัพยากรมนุษย์ 
- กองนิติการ 

5. ส านักงานบริหารกายภาพและบริหารกลาง 
- กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 
- กองบริหารศูนย์รังสิต 
- กองบริหารศูนย์ล าปาง 

 
 

กลุ่มศูนย์ความเป็นเลิศ/ 
กลุ่มบริการ/กลุ่มวิสาหกิจ 

กลุ่มศูนย์ความเป็นเลิศ 
1. ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง 

- ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา 
- ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยขั้นสูง 
- ศูนย์สัตว์ทดลอง 
- ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ 

2. ส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
- ศูนย์สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
- ศูนย์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแห่ง มธ. 
- ศูนย์การปกครองท้องถิ่น 

 
กลุ่มบริการ 

3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
4. ส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
5. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
6. ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 
7. ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
8. ส านักงานศูนย์ทดสอบ 
9. โรงเรียนอนุบาลแห่ง มธ. 

 
กลุ่มวิสาหกิจ 

10. ส านักงานจดัการทรัพย์สินและศูนย์บริการการกีฬา 
11. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
12. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
13. ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
14. ส านักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ 

 

สภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

อธิการบดี 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 

คณะ 
1. นิติศาสตร์ 
2. พาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
3. รัฐศาสตร์ 
4. เศรษฐศาสตร์ 
5. สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
6. ศิลปศาสตร์ 
7. วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
8. สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ 
10. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
11. วิศวกรรมศาสตร์ 
12. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
13. แพทยศาสตร์ 
14. ทันตแพทยศาสตร์ 
15. สหเวชศาสตร์ 
16. พยาบาลศาสตร์ 
17. สาธารณสุขศาสตร์ 
18. เภสัชศาสตร์ 
19. วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

 

วิทยาลัย 
20. วิทยาลัยนวัตกรรม 
21. วิทยาลัยสหวิทยาการ 
22. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
23. วิทยาลัยพัมนาศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
24. วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
25. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 

 
สถาบัน 

26. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
27. สถาบันภาษา 
28. สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
29. สถาบันไทยคดีศึกษา 
30. สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 

- ศูนย์อาเซียนศึกษา 
- ศูนย์ศึกษารัสเซยีและเครือรฐัเอกราช 
- ศูนย์เอเปคและออสเตรเลียศึกษา 

31. สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ 
 

 
 

 
 




