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แผนการพฒันาคณะศิลปกรรมศาสตร์  
(ช่วงระหว่างเดอืนพฤศจกิายน  พ.ศ.2555 –  เดอืนตุลาคม พ.ศ.2559)   

 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการทบวง 

มหาวทิยาลยั ใหบ้รรจุเป็นให้เป็นโครงการจดัตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในแผนพฒันาการศึกษาระยะท่ี 7  
(พ.ศ. 2535-2539)  และตั้งแต่ปีการศึกษา 2539   เร่ิมรับนกัศึกษาเขา้ศึกษาในหลกัสูตรศิลปะกรรมศาสตร
บณัฑิต ในสาขาวชิาการละคอน และสาขาวชิาศิลปะการออกแบบพสัตราภรณ์ และไดพ้ิจารณาจดัตั้งเป็นคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานภายในของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการจดัตั้งและบริหารงานคณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ พ.ศ.2544 ก าหนดใหค้ณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานมีภาระกิจหลกัการจดัการศึกษา 
การวจิยั การบริการวชิาการ และการท านุศิลปวฒันธรรม และสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดทั้งใหบ้ริการบริการ
แก่สังคม เพื่อประโยชน์ในการรับรองฐานะของคณะใหถื้อวา่คณะศิลปกรรมศาสตร์มีสถานะเทียบเท่าคณะ
ตามพระราชบญัญติัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ พศ. 2531 ดงันั้น คณะศิลปกรรมศาสตร์จึงถือวา่วนัท่ี 26 
พฤศจิกายน 2544 เป็นวนัสถาปนาคณะ ตั้งแต่วนัท่ี 26 พฤศจิกายน เป็นตน้มา นบัเป็นคณะท่ี 15 ของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 และต่อมาในปีพ.ศ. 2547  สภามหาวิทยาลยัในการประชุมคร้ังท่ี 14/2547 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 20 
ธันวาคม 2547 อนุมติัให้คณะศิลปกรรมศาสตร์เปิดสอนหลกัสูตรศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาศิลปะการ
ออกแบบหตัถอุตสาหกรรม ณ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยล์  าปาง ในปีการศึกษา 2548  เปิดรับนกัศึกษารุ่นแรก 
โดยมุ่งเนน้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีภูมิล าเนาหรือเป็นนกัเรียนในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จงัหวดั  

 
การบริหาร 

การแบ่งส่วนราชการและการบริหาร 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ไดมี้การการจดัแบ่งส่วนราชการและการจดัการบริหารภายในองคก์ร คือ 
สาขาวชิาการละคอน สาขาวิชาศิลปะการออกแบบพสัตราภรณ์ สาขาวชิาศิลปะการออกแบบหตัถอุตสาหกรรม 
และส านกังานเลขานุการคณะ   

การแบ่งส่วนงานในคณะศิลปกรรมศาสตร์ ก าหนดใหมี้ส านกังานเลขานุการ และแบ่งส่วนงานใน
ส านกังานเลขานุการ เป็น  1) งานบริหารและธุรการ และ 2) งานบริการการศึกษา 

ภายในในงานบริหารและธุรการ ได้ก ากับดูแล 3 หน่วย คือ  1) หน่วยงานสารบรรณและ
บริหารงานบุคคล  2) หน่วยงานนโยบายและแผน  และ 3) หน่วยงานคลงัและพสัดุ   

 ในส่วนงานบริการการศึกษา ไดก้ ากบัดูแล 3 หน่วย คือ  หน่วยงานบริการและกิจการนกัศึกษา 2) 
หน่วยงานหลกัสูตร ส่งเสริมวิชาการและประกนัคุณภาพการศึกษา  และ  3) หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา 
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ด้านบุคลากร 
                คณะศิลปกรรมศาสตร์  มีจ  านวนบุคลากรทั้งส้ิน   55   คน จ าแนกตามสายงาน ดงัน้ี 

1. สายวชิาการ จ านวน  23  คน  
1.1 ประจ าสาขาวชิาการการคอน                                        10  คน 
1.2 ประจ าสาขาวชิาศิลปะการออกแบบพสัตราภรณ์           8  คน 
1.3 ประจ าสาขาวชิาศิลปะการออกแบบหตัถอุสาหกรรม     5  คน 

2.  สายสนบัสนุนวชิาการ  จ านวน   16  คน     
3.  ผูเ้ช่ียวชาญชาวไทย  จ  านวน 16 คน 
 

งบประมาณ  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ รับงบประมาณ จากงบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณเงินไดจ้าก

มหาวทิยาลยั 
 

อาคารสถานที ่
คณะศิลปกรรมศาสตร์ จดัการเรียนการสอน ณ   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต จงัหวดั

ปทุมธานี  และศูนยล์  าปาง จงัหวดัล าปาง   
ศูนยรั์งสิต  ใชอ้าคารอาคารท่ีท าการคณะศิลปกรรมศาสตร์ 7 ชั้น กลุ่มอาคารสังคมศาสตร์        2  

อาคารปฏิบติัการคณะศิลปกรรมศาสตร์  และอาคารปฏิบติัการทางละคอน อาคารพิพิธภณัฑเ์ฉลิมพระเกียรติ มหาวิ
ยาลยัธรรมศาสตร์   

ศูนยล์  าปาง ใชอ้าคารเรียนรวม 4 ชั้น  และชั้น  2 เป็นส านกังานปฏิบติัการของสาขาวิชาศิลปะการ
ออกแบบหตัถอุตสาหกรรม    

 
การจัดการศึกษา 

 
คณะศิลปกรรมศาสตร์จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต ใน 3 สาขาวชิา 

 คือ 1) สาขาวชิาการละคอน 2) สาวชิาศิลปะการออกแบบพสัตราภรณ์  3) สาขาวชิาศิลปะการออกแบบหตัถ
อุตสาหกรรม  และหลกัสูตรวชิาโทนาฏยศาสตร์  และวชิาโทดนตรี 
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จ านวนนักศึกษา    
 ปัจจุบันปีการศึกษา 2555 มีนักศึกษาท่ีก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต              
รวม 3 สาขาวชิา  จ  านวน  370  คน โดยแบ่งเป็น  
 
 สาขาวชิาการละคอน                                                   จ านวน   132  คน 
              สาขาวชิาศิลปะการออกแบบพสัตราภรณ์                  จ  านวน    128    คน 
              สาขาวชิาศิลปะการออกแบบหตัถอุตสาหกรรม         จ  านวน    110   คน 
 
 

บัณฑิตทีจ่บการศึกษา   
          ตั้งแต่รุ่นแรกปีการศึกษา 2542 จนถึงปีการศึกษา 2554 เป็นรุ่นท่ี 14  มีบณัฑิตจบทั้งส้ิน จ านวน 
575 คน 

 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ไดด้ าเนินการมาถึงช่วงเร่ิมตน้การใชแ้ผนกลยทุธ์  ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555 -

2559)  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายตามแผนกลยทุธ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  
ในอีก 5 ปีขา้งหนา้ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์มุ่งมัน่จะเป็นสถาบนัทางวชิาการท่ีไดม้าตรฐานชั้นน าของเอเชีย ท่ี
ไดม้าตรฐานสากล ในการผลิตบณัฑิตการสร้างองคค์วามรู้ และการแกปั้ญหาของประเทศ โดยยดึมัน่คุณธรรม
และประโยชน์ของประชาชนโดยมีเป้าหมายเชิงนโยบาย 4 ขอ้ มียทุธศาสตร์หลกั 3 ขอ้  และประเด็น
ยทุธศาสตร์  6 ขอ้  
 
เป้าหมายเชิงนโยบาย: 

1. เป็น 40 อนัดบัแรกในภูมิภาคเอเชีย และ 200 อนัดบัแรกของโลก 
2. สร้างงานวจิยัและงานสร้างสรรค ์ท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง และสนบัสนุนนโยบายของรัฐใน

เร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
3. เป็นมหาวทิยาลยัท่ีเป็นแกนน าของความร่วมมือทางวชิาการในกลุ่มประเทศ ASEAN และมีความ

เช่ือมโยงกบัมหาวทิยาลยัท่ีเป็นผูน้ าของเอเซีย 
4. พลิกฟ้ืนบทบาทของการเป็นสถาบนัท่ีต่อสู้เพื่อสิทธิ เสรีภาพ และขยายโอกาสแก่ประชาชน 

 ยุทธศาสตร์หลัก: 
 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์มุ่งมัน่จะเป็นสถาบนัทางวชิาการท่ีไดม้าตรฐานชั้นน าของเอเชีย ดว้ยการ 

1. สร้างความเป็นเลิศและความแขง็แกร่งทางวชิาการดว้ยหลกัสูตรท่ีมีความเป็นนานาชาติพร้อม
เครือข่ายท่ีเขม็แขง็ในกลุ่มประเทศเอเชีย 

2. สร้างงานวจิยัท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของประเทศในการกา้วไปสู่ความเป็นผูน้ า
ในกลุ่ม ASEAN 
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3. สร้างบณัฑิตและบุคลากรทางวชิาชีพท่ีมีจิตสาธารณะ มีมุมมองและความสามารถในการแกปั้ญหา
ท่ีสอดรับกบัโลกท่ีมีความซบัซอ้นและโอกาสใหม่ๆ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์: 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1   จดัการศึกษาท่ีไดม้าตรฐานสากล โดยปรับทุกหลกัสูตรใหมี้เน้ือหาสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของประเทศ และสอดรับกบัความส าคญัท่ีทวมีากข้ึนของเอเชีย และประชาคม ASEAN 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2   ขยายบทบาทความเป็นผูน้ าความร่วมมือทางวชิาการในรูปแบบต่างๆอยา่ง

ใกลชิ้ดมากยิง่ข้ึนกบัมหาวทิยาลยัชั้นน าใน ASEAN และเอเชีย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างงานวจิยัท่ีไดม้าตรฐานสากล และแกไ้ขปัญหาของสังคมดว้ยการเพิ่ม

งบประมาณวจิยั งบสนบัสนุนการตีพิมพใ์นวารสารวชิาการชั้นน าระดบันานาชาติ การสร้างเครือข่ายพี่เล้ียง
และกลุ่มนกัวจิยัคุณภาพสูง ตลอดจนการผลกัดนัใหเ้กิดวารสารวชิาการใหม่ๆ ในระดบั ASEAN หรือเอเชีย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พลิกฟ้ืนบทบาทในการช้ีน าและน าเสนอทางออกอยา่งสร้างสรรคใ์หส้ังคม
ผา่นส่ือต่างๆ โดยเฉพาะในปัญหาท่ีอยูใ่นบริบทท่ีเป็นความเช่ียวชาญทางวชิาการของมหาวทิยาลยั 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 ปลูกฝังจิตวิญญาณธรรมศาสตร์และท านุบ ารุงสังคม ประชาธิปไตย คุณธรรม 
ศิลปะ วฒันธรรม ให้แก่ประชาชน และสังคม ผา่นกิจกรรมในหลกัสูตร กิจกรรมเสริมหลกัสูตร และกิจกรรม
บริการทางวชิาการแก่สังคมรวมถึงการใหบ้ริการสุขภาพแบบองคร์วมแก่สังคมอยา่งสม ่าเสมอ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6  สร้างความเป็นเลิศในการบริหารภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีให้ความส าคญักบัความ
โปร่งใส และ Accountability รวมถึงการมีส่วนร่วมของประชาคมศิษยเ์ก่า และประชาชน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 5 

นโยบายการพฒันาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

นโยบายด้านวชิาการ 
1. การจัดการศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1)  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐานสากลสอดคลอ้งความตอ้งการ
ของสังคม และประเทศ และสอดรับสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

2) ปรับโครงสร้างหลกัสูตรสาขาขยายเป็นภาควชิาเพื่อความเหมาะสมการจดัการหลกัสูตรทาง
ศิลปกรรม 

3) ปรับแนวทางการเรียนการสอนโดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ระหวา่ง
วฒันธรรมท่ีแตกต่าง 

4) ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นการใชภ้าษาองักฤษของนกัศึกษาในระดบัท่ีใชง้านได ้
5) ส่งเสริมการเป็นศูนยก์ลางการพฒันาการศึกษาศิลปกรรม และการสร้างความเขา้ใจวฒันธรรม

ระหวา่งประเทศ 
6) สร้างเครือข่ายความร่วมมือปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีการแลกเปล่ียนวฒันธรรมในกลุ่มอาเซียน 
7) การเตรียมความพร้อมของบณัฑิต ใหมี้ทกัษะ การปรับตวัเปล่ียนแปลงตวัเองเพื่อความพร้อม 

และความสามารถในการแข่งขนั 
8) ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นการประกอบวชิาชีพและการท างานขา้มวฒันธรรมของ

บณัฑิตไทย 
9) พฒันาอาจารยผ์ูส้อนใหมี้สมรรถนะสากล 
10)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วชิาชีพในรูปแบบต่างๆ กบัสถาบนัและองคก์รต่างๆ 

อยา่งต่อเน่ือง 
11)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วชิาชีพในรูปแบบต่างๆ กบัมหาวทิยาลยัชั้นน าใน

อาเซียน และภูมิภาคอาเซียน  
12) ส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวชิาการ บทความวชิาการ ในวารสารวชิาการในประเทศและต่าง

ต่างประเทศ 
13) ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าผลงานวชิาการเพื่อขอต าแหน่งทางวชิาการ  
14) สนบัสนุนการเขียนต ารา และส่ือการเรียนการสอน 
15) สนบัสนุนการจดัการศึกษาในแบบโครงการพิเศษ 
16) ส่งเสริมการขยายการผลิตบณัฑิตในระดบัศิลปกรรมศาสตรบณัฑิต 
17) ส่งเสริมและขยายการจดัการศึกษาภาคบณัฑิต 
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2. แผนงานการวจัิย 
1) ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจยั และงานสร้างสรรค ์เพื่อเป็นประโยชน์ต่องานวชิาการ และ

สังคมโดยรวมอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
2) ส่งเสริมการท าผลงานวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ในการแกปั้ญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
3) จดัตั้งกองทุนและหาแหล่งทุนสนบัสนุนการท าผลงานทางวชิาการ งานวจิยั และงาน

สร้างสรรค ์เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  และงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 
4) ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจยั และงานสร้างสรรค ์ในรูปแบบต่างๆ สู่สาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง

และสม ่าเสมอทั้งในระดบัสถาบนั ระดบัชาติ และนานาชาติ 
5) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
6) ส่งเสริมงานวจิยัหรืองานสร้างสรรคท่ี์ไดม้าตรฐานสากลใหรั้บไดรั้บการตีพิมพท์ั้งใน

ระดบัชาติและนานาชาติ 
7) ส่งเสริมการคน้ควา้วจิยัดา้นการสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัภูมิปัญญาไทยและสากล 
8) ส่งเสริมใหมี้การจดลิขสิทธ์ิทรัพยสิ์นทางปัญญา  สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ในผลงานทาง

ศิลปกรรม    
 

3. แผนงานการให้บริการวชิาการแก่สังคม 
1) สร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน สถาบนั องคก์รภายในและภายนอก เพื่อใหบ้ริการ

วชิาการแก่สังคม 
2) ส่งเสริมการน าความรู้ความเช่ียวชาญทางศิลปกรรมใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม 
3) สนบัสนุนบทบาทผูน้ าช้ีน าทางออกสังคมดว้ยงานศิลปกรรมสร้างสร้างสรรค์ 
4) สร้างระบบส่ือสาร การประชาสัมพนัธ์การใหบ้ริการวชิาการแก่สังคม 

 
4. แผนงานท านุบ ารุง ศิลปะ วฒันธรรม 

1) การท านุบ ารุงสังคม ศิลปะ วฒันธรรม การอนุรักษ ์สืบทอด และสืบสานศิลปวฒันธรรมไทย
ท่ีดีงาม ใหโ้ดดเด่นสง่างามในในสังคมประชาคมอาเซียน 

2) ส่งเสริมกิจการนกัศึกษา ดว้ยกิจกรรมการท านุบ ารุงสังคม  ศิลปะ วฒันธรรมและอ่ืนๆ 
3) การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นความธรรมศาสตร์ในหมู่นกัศึกษา 
4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
5) สนบัสนุนกิจกรรมการส่งเสริมประชาธิปไตย และคุณธรรมแก่นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 
6) ส่งเสริมใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูต่้างวฒันธรรม ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
7) ส่งเสริมภูมิปัญญาไทย และวฒันธรรมไทย ใหเ้กิดประโยชน์แก่ประชาชน และสังคม 
8) การส่งเสริมใหน้กัศึกษาท ากิจกรรมควบคู่กบัการเรียน กิจกรรมดา้นการกีฬา  

ศิลปวฒันธรรมและอ่ืนๆ 
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นโยบายด้านบริหาร 
1. ด้านการจัดการองค์การ 

1) ขยายโครงสร้างองคก์รและจดัระบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ รองรับการขยายงานองคก์ร 
2) ก าหนดภารกิจหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของแต่ละคนอยา่งชดัเจน และเหมาะสม 
3) การพฒันาระบบอิเล็กทรอนิกส์ในเร่ืองฐานขอ้มูลบุคลากร ใหท้นัสมยัสอดรับ  

นโยบายของมหาวทิยาลยัตลอดทั้งจดัระบบ Data warehouse คลงัขอ้มูลทุกๆ ดา้น 
4) ส่งเสริมการจดัองคก์รแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
5) ระบบการประเมินยติุธรรม โปร่งใส 
6) การพฒันาประสิทธิภาพในการท างานอยา่งต่อเน่ือง และการก าหนดภารกิจหนา้ท่ี 

    ในการปฏิบติังานของแต่ละคนอยา่งชดัเจน 
7) มีระบบการคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างาน รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม  
8) การพฒันา เวฟไซด ์ของหน่วยงาน ตลอดส่ือ online เพื่อเป็นช่องทางการส่ือสารของคณะ  

 
2. ด้านการบริหารบุคคล 

9) ใชห้ลกัธรรมมาภิบาลในการบริหารองคก์ร มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
10) การสร้างจิตส านึกในการให้บริการและรับบริการอยา่งพึงพอใจ 
11) การพฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะ ทกัษะในการปฏิบติังาน มีคุณธรรม และจริยธรรม   
12) การสร้างขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรในการท างาน 

 
3. ด้านอตัราก าลงั 

13) แนวทางการจดัท าแผนการอตัราก าลงัทุกๆ 4 ปี  
14) แนวทางการหาบุคลากรบรรจุในต าแหน่งอาจารยร์ะดบัปริญญาเอก 
15) การหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
16) ส่งเสริมบณัฑิตไปศึกษาต่อในระดบัปริญญาโท เอก กลบัมาเป็นอาจารยใ์นคณะ 

 
4. ด้านงบประมาณ 

17) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการการเงิน การคลงั งบประมาณ และ
บุคลากร เพื่อเป็นขอ้มูลการตดัใจของผูบ้ริหาร 

18) จดัท าแผนการเงินและงบประมาณของคณะใหบ้ริหารจดัการแบบคล่องตวัไดมี้ประสิทธิภาพ 
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5. ด้านอาคารสถานที่ 
19) การขอก่อสร้างอาคารเพื่อการเรียนการสอนและการปฏิบติัการทางศิลปกรรม 
20) สนบัสนุนศูนยส่์งเสริมเผยแพร่ผลงานสร้างสรรคภ์ายใตค้ณะศิลปกรรมศาสตร์ 
21) ส่งเสริมการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งหน่วยงาน 
22) รณรงคก์ารประหยดัพลงังานในองคก์ร 


